
   Международный журнал прикладных наук и технологий "Integral" 
 

Научная статья 

Original article 

УДК 331.55 

 

ПОСЛЕДСТВИЯ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ КРИЗИСОВ КАК ФАКТОР 

ФОРМИРОВАНИЯ УГРОЗ КАДРОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ 

СУБЪЕКТОВ  РЕГИОНА 

CONSEQUENCES OF DEMOGRAPHIC CRISES AS A FACTOR IN THE 

FORMATION OF THREATS TO THE PERSONNEL COMPONENT OF 

ECONOMIC SECURITY OF ECONOMIC ENTITIES OF THE REGION  

 

Новикова Наталья Валерьевна, доктор экономических наук, доцент, 

профессор кафедры региональной, муниципальной экономики и управления  

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» (620144 

Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта / Народной Воли, д. 62/45),  тел. 8(922) 295-

40-62, ORCID: https://orcid.org/0009-0001-7488-8730, novikova@usue.ru 

Асташкевич Даниил Анатольевич, специалист по мониторингу департамента 

предотвращения потерь ООО «Элемент-Трейд» (ТС Монетка), магистрант 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» (620144 

Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта / Народной Воли, д. 62/45),  тел. 8(950) 650-

08-91, daniil.astashkevich@mail.ru 

Малых Александра Игоревича, магистрант ФГБОУ ВО «Уральский 

государственный экономический университет» (620144 Россия, г. Екатеринбург, 

ул. 8 Марта / Народной Воли, д. 62/45),  тел. 8(922) 613-07-87, 

malix.alex40@gmail.com 

https://orcid.org/0009-0001-7488-8730
mailto:novikova@usue.ru


   Международный журнал прикладных наук и технологий "Integral" 
 

Natalya V. Novikova, Dr. Sc. (Econ.), Associate Prof., Prof. of Regional, Municipal 

Economics and Governance Dept. Ural State University of Economics, Ekaterinburg, 

Russia (620144 Russia, Ekaterinburg, st. 8 March / Narodnaya Volya, 62/45),  тел. 

8(922) 295-40-62, ORCID: https://orcid.org/0009-0001-7488-8730, 

novikova@usue.ru 

Daniil Anatolyevich Astashkevich, specialist in monitoring of the loss prevention 

department of Element-Trade LLC (TS Monetka), master's student of the Ural State 

Economic University (620144 Russia, Ekaterinburg, 8 March St. / Narodnoi Voli, 62/ 

45), tel. 8(950) 650-08-91, daniil.astashkevich@mail.ru 

Malykh Alexandra Igorevich, master's student of the Ural State Economic University 

(620144 Russia, Ekaterinburg, 8 March St. / Narodnaya Volya, 62/45), tel. 8(922) 613-

07-87, malix.alex40@gmail.com 

 

Аннотация 

Целью данной статьи является раскрытие, описание и выявление последствий 

демографических кризисов в процессе  формирования угроз кадровой 

составляющей экономической безопасности хозяйствующих субъектов  региона. 

Методика исследования базируется на подходах формализации, систематизации 

и бивариантном подходе, контент-анализе, также методах аналогий, системно-

динамическом, сравнительно-аналитическом, группировки. Информационную 

базу составили научные публикации отечественных и зарубежных ученых, 

нормативные, аналитические, программные и стратегические материалы 

Правительства РФ, исполнительных органов государственной власти РФ. 

Авторами систематизированы угрозы кадровой составляющей экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта. Авторы на основе анализа динамики 

численности родившихся за период 1950 – 2022 года в Российской Федерации 

(РСФСР)  доказывают наличие тесной связи данного процесса в сопряжении с 

ключевыми историческими событиями мирового масштаба и общероссийского 

значения (последствия демографической ямы Второй мировой войны, 

демографическая яма 90-х годов XX в., коронавирусная инфекция и др.). В статье 

https://orcid.org/0009-0001-7488-8730
mailto:novikova@usue.ru
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проанализирована динамика потребности организаций в работниках для 

замещения вакантных рабочих мест в Российской Федерации, Уральском 

федеральном округе и Свердловской области за 2008 – 2022 гг. Авторы статьи 

выделяют ряд вызовов для кадровой безопасности любого хозяйствующего 

субъекта, которые могут найти свое проявление в ближайшем будущем. Авторы 

констатируют тот факт, что последствия демографических кризисов являются 

серьезными факторами, формирующими угрозы  кадровой составляющей 

экономической безопасности любого хозяйствующего субъекта. Эти угрозы 

достаточно ярко проявляются в экономическом пространстве изученного нами 

региона, ограниченного рамками Уральского федерального округа. 

Abstract 

The purpose of this article is to disclose, describe and identify the consequences of 

demographic crises in the process of forming threats to the personnel component of the 

economic security of economic entities in the region. The research methodology is 

based on the approaches of formalization, systematization and bivariate approach, 

content analysis, as well as methods of analogies, system-dynamic, comparative-

analytical, grouping. The information base consisted of scientific publications of 

domestic and foreign scientists, regulatory, analytical, program and strategic materials 

of the Government of the Russian Federation, executive bodies of state power of the 

Russian Federation. The authors systematize the threats to the personnel component of 

the economic security of an economic entity. The authors, based on an analysis of the 

dynamics of the number of births for the period 1950 - 2022 in the Russian Federation 

(RSFSR), prove the existence of a close connection between this process in conjunction 

with key historical events of global scale and all-Russian significance (the 

consequences of the demographic hole of the Second World War, the demographic 

hole of the 90s XX century, coronavirus infection, etc.). The article analyzes the 

dynamics of organizations' needs for workers to fill vacant jobs in the Russian 

Federation, the Ural Federal District and the Sverdlovsk Region for 2008 - 2022. The 

authors of the article highlight a number of challenges for personnel security of any 

business entity, which may manifest themselves in the near future. The authors state 
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the fact that the consequences of demographic crises are serious factors that create 

threats to the personnel component of the economic security of any business entity. 

These threats are quite clearly manifested in the economic space of the region we 

studied, limited by the Ural Federal District. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, кадровая составляющая 

экономической безопасности, демографический кризис, факторы угроз кадровой 

составляющей экономической безопасности 

Keywords: economic security, personnel component of economic security, 

demographic crisis, factors of threats to the personnel component of economic security 

 

В процессе своего функционирования все хозяйствующие субъекты 

сталкиваются с проблемами укомплектованности квалицированным персоналом 

и формирования их лояльности к компании. Решение данных проблем 

формируют и укрепляют кадровую составляющую экономической безопасности 

организации [2; 9; 14; 5; 6  и др.].  

Рассмотрение их наряду с остальными элементами очень важно для 

формирования общей картины безопасности хозяйствующего субъекта любой 

сферы экономической деятельности. 

К угрозам кадровой составляющей экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта можно отнести следующие [11; 10; 4; 12 и др.]:  

− нехватка квалифицированных рабочих; 

− аномальные демографические изменения; 

− миграция квалифицированных кадров; 

− технологические изменения; 

− отсутствие лояльности со стороны сотрудников; 

− коррупция; 

− социально-политическая нестабильность и пр. 

Часть из указанных угроз являются внешними, то есть организация не 

может повлиять на их формирование, но должна создать все условия для 

минимизации ущерба в случае реализации данных угроз. 
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Одной из внешних угроз, более детально представленных в данной статье, 

является демографическая угроза. Раскроем более подробно данный тезис. 

История человечества помнит множество негативных фактов в форме войн, 

конфликтов, эпидемий, пандемий, экономических кризисов, катастроф 

техногенного и природного характера [13; 3; 1; 15 и др.]. Все они негативно 

сказались на демографической ситуации различных государства и создали 

эффект демографических провалов или демографических ям [7]. Под 

демографической ямой стоит понимать заметное численное отличие 

определённых половозрастных категорий от остального населения. Далее на 

графике отображается динамика рождаемости в Российской Федерации, с 

указанием исторических событий, которые сказались на демографии (рис.1). 

 

 

Рис. 1 – Динамика численности родившихся за период 1950 – 2022 года в 

Российской Федерации (РСФСР) в сопряжении с ключевыми историческими 

событиями, чел.1 

 

 
1 Составлено авторами по материалам Федеральной службы государственной 

статистики. 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

1
9

5
0

1
9

6
0

1
9

7
0

1
9

8
0

1
9

9
0

1
9

9
5

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

Ч
и

сл
о

 р
о

д
и

вш
и

хс
я

П
о

сл
ед

ст
ви

я 
д

е
м

о
гр

аф
и

че
ск

о
й

 

ям
ы

 В
то

р
о

й
 м

и
р

о
во

й
 в

о
й

н
ы

 

Д
е

м
о

гр
аф

и
че

ск
ая

 

ям
а 

9
0

-х
 

П
о

сл
ед

ст
ви

я 

д
ем

о
гр

аф
и

че
ск

о
й

 я
м

ы
 

9
0

-х
 

К
о

р
о

н
ав

и
р

ус
н

ая
 

и
н

ф
ек

ц
и

я 

С
п

ец
и

ал
ьн

ая
 

во
ен

н
ая

 о
п

ер
ац

и
я 



   Международный журнал прикладных наук и технологий "Integral" 
 

 

Динамика численности родившихся за период 1950 – 2022 года в 

Российской Федерации (РСФСР), представленная в сопряжении с ключевыми 

историческими событиями, свидетельствует о высокой степени влияния 

происходящих исторических событий на демографическую ситуацию 

государства, проявления которых зачастую наблюдалось с некоторым 

временным лагом. Все исторические события, указанные в графике, повлияли на 

смертность населения репродуктивного возраста и в последующем это 

отобразилось на показателе рождаемости. 

Все это создаёт ряд вызовов для кадровой безопасности любого 

хозяйствующего субъекта, которые могут найти свое проявление в следующем: 

1. Сокращение численности персонала. 

2. Старение рабочей силы. 

3. Увеличение конкуренции за грамотных, дисциплинированных и 

талантливых соискателей. 

4. Увеличение затрат на подготовку сотрудников. 

5. Увеличение затрат на выплату заработной платы. 

Для оценки реальных последствий демографических кризисов стоит 

рассмотреть текущую обстановку на рынке труда (рис. 2). 

Как видно из статистической информации, представленной на рисунке 2 

(рис.2), потребность организаций в работниках имеет тенденцию к повышению, 

но демографическая обстановка с каждым годом ухудшается и очередные 

негативные социально-политические процессы каждый раз усугубляют это. 
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Рис. 2 – Динамика потребности организаций в работниках для замещения 

вакантных рабочих мест в Российской Федерации, Уральском федеральном 

округе и Свердловской области за 2008 – 2022 гг., в тыс. чел.2 

 

В частности, согласно сведениям, размещенным на сайте Fabricators.ru, в 

2023 г. в Свердловской области осуществляют свою деятельность около 850 

промышленных предприятий, на которых задействовано порядка 65% населения 

региона. При этом на сегодняшний день дефицит рабочих кадров составляет 

около 15 тыс. чел. Об этом в своем интервью газете URA.RU сообщил губернатор 

Свердловской области Е.В. Куйвашев.  

Если рассматривать соотношение спроса и предложение, то в целом спрос 

на трудовые ресурсы в регионе растет, но на рынке труда одновременно 

формируется дефицит предложения. И это обстоятельство ограничивает 

скорость трансформации экономики региона. Данные Федеральной службы 

государственной статистики таковы, что в 2023 г. уровень безработицы в 

Свердловского области составляет всего 1,9 %3 [4]. Это абсолютный рекорд за 

 
2 Составлено авторами по материалам Федеральной службы государственной 

статистики. 
3 Власти назвали отрасли, где упадет спрос на кадры к 2030 году [Электронный ресурс]: 

https://ekb.rbc.ru/ 
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последнее время. Однако при этом значительно выросла доля 

неквалифицированных рабочих при общей потребности именно в 

квалифицированных кадрах. В этом и состоит главная проблема – желающие 

есть, но на те вакансии, которые предлагают работодатели, их взять нельзя из-за 

недостатка знаний.  

Подводя итог вышеизложенному отметим, что последствия 

демографических кризисов являются серьезными факторами, формирующими 

угрозы  кадровой составляющей экономической безопасности любого 

хозяйствующего субъекта. Эти угрозы достаточно ярко проявляются в 

экономическом пространстве изученного нами региона, ограниченного рамками 

Уральского федерального округа. 
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