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Аннотация: В статье представлена разработка модели для комплексной оценки 

учебно-методической деятельности профессорско-преподавательского состава 

(ППС) ВУЗа. Цель исследования - создать систему объективных методов и 

показателей для оценки результативности методической работы ППС. В модели 

выделены основные компоненты учебно-методической деятельности. Для каждого 

компонента используются критерии и показатели оценки в баллах. Разработан 

инструментарий сбора данных - анкеты, анализ карт. Модель прошла апробацию на 

кафедре автомобили и управления на транспорте политехнического института 

Таджикского технического университета.  

Abstract: The article presents the development of a model for a comprehensive 

assessment of the educational and methodological activities of the teaching staff (teaching 

staff) of a university. The purpose of the study is to create a system of objective methods 

and indicators for assessing the effectiveness of the methodological work of teaching staff. 

The model identifies the main components of educational and methodological activities. 

For each component, criteria and scoring indicators are used. Data collection tools have 

been developed - questionnaires, map analysis. The model was tested at the Department of 

Automobiles and Transport Management of the Polytechnic Institute of the Tajik Technical 

University. 

Ключевые слова: педагогическая деятельность преподавателей вузов, учебно-

методическая работа в вузе, критерии и показатели оценки преподавательской 
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деятельности, разработка учебно-методических материалов, учебно-методическое 

обеспечение дисциплины, контрольно-измерительные материалы, анализ 

эффективности образовательного процесса. 

Key words: pedagogical activities of university teachers, educational and 

methodological work at a university, criteria and indicators for assessing teaching 

activities, development of educational and methodological materials, educational and 

methodological support for the discipline, control and measurement materials, analysis of 

the effectiveness of the educational process. 

 

Введение 

Учебно-методическая деятельность является одним из важнейших направлений 

работы преподавателей вузов, от качества которой зависит уровень подготовки 

специалистов. Однако в настоящее время не разработано объективных критериев 

оценки этого вида деятельности. 

Существующие подходы к оценке труда ППС не позволяют полноценно 

учитывать вклад преподавателя в учебно-методическую работу. Разработка 

специальной модели оценки позволит восполнить этот пробел. 

В условиях модернизации образования возрастает роль методического 

обеспечения учебного процесса. Необходимы новые подходы к оценке качества 

учебно-методических материалов, разрабатываемых ППС. 

Разработка модели оценки учебно-методической деятельности позволит 

повысить мотивацию преподавателей к совершенствованию методической работы, 

что положительно скажется на качестве обучения. 

 Цель исследования – разработать и апробировать модель комплексной оценки 

учебно-методической деятельности ППС вуза. 

 Задачи исследования - провести анализ существующих подходов к оценке 

учебно-методической деятельности ППС, определить критерии и показатели для 

оценки результативности учебно-методической деятельности преподавателей, 

разработать методику комплексной оценки учебно-методической деятельности 

ППС. Провести апробацию модели на примере конкретной кафедры 
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политехнического института Таджикского технического университета имени 

академика М.С. Осими. Выявить достоинства и недостатки предложенной модели. 

Разработать рекомендации по совершенствованию и внедрению модели оценки 

учебно-методической деятельности ППС. 

В работе Щербаков С. М [11] рассматривается проблема обеспечения качества 

учебно-методической деятельности в высшей школе. Выделяются уровни качества 

учебно-методической документации, объединяемые в «пирамиду качества». 

Сложность реализации, трудоемкость, а также сложность контроля возрастают от 

низших уровней к высшим. Предлагается подход к автоматизации контроля качества 

учебно-методической документации. 

В работе Солова Н.В. [22] Представлены аргументы для разрешения 

противоречия между потребностями современного вузовского учебного процесса в 

реализации задач его модернизации и уровнем методической компетентности 

преподавателей высшей школы. Анализируются характерные методические 

затруднения и специфика методической деятельности преподавателя вуза. 

Определяется суть понятия «методическая компетентность», выделяются ее уровни, 

структурные компоненты и критерии оценки. 

Работы, посвященные изучению структуры и содержания учебно-методической 

деятельности преподавателей вузов [33, 44].  

Исследования, рассматривающие различные аспекты оценки труда ППС, в том 

числе учебно-методической деятельности [55].  

 
1 Щербаков С. М., Калугян К. Х., Мирошниченко И. И. Системный анализ проблем обеспечения качества 

учебно-методической деятельности в вузе //Системный анализ в проектировании и управлении. – 2019. – Т. 23. – №. 

3. – С. 351-357.  
2 Соловова Н. В. Методическая компетентность преподавателя вуза //Вестник Балтийского федерального 

университета им. И. Канта. Серия: Филология, педагогика, психология. – 2010. – №. 5. – С. 52-59. 
3 Иванов И. И. Технологии дистанционного обучения в системе профессионального образования. 
4 Курбесов А. В., Мирошниченко И. И., Щербаков С. М. Методология Agile в учебно-методической 

деятельности вуза //Информатика и образование. – 2020. – №. 10. – С. 41-46.  
5 Сидорова А. А. Мониторинг эффективности деятельности вузов как инструмент повышения качества высшего 
образования //Государственное управление. Электронный вестник. – 2013. – №. 41. – С. 248-259. 
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Работы по разработке критериев и показателей результативности труда 

преподавателей вузов [66, 77] 

Методы 

Будет использован комплексный подход, учитывающий различные аспекты 

учебно-методической деятельности ППС. Модель будет основана на определении 

ключевых критериев и показателей результативности учебно-методической работы. 

В качестве основных критериев предлагается использовать: разработку учебно-

методических материалов, внедрение инновационных методик в образовательный 

процесс, повышение педагогического мастерства и квалификации и др. Для каждого 

критерия будут определены количественные и качественные показатели оценки. 

Предполагается применение методов экспертной оценки, анкетирования, 

самооценки, анализа отчетной документации. Будет разработана балльно-

рейтинговая система оценивания учебно-методической деятельности ППС. Модель 

пройдет апробацию на кафедре автомобили и управления на транспорте 

политехнического института Таджикского технического университета имени 

академика М.С. Осими.  

В модели будет использован системный подход, позволяющий учесть 

различные компоненты учебно-методической деятельности в их взаимосвязи. 

Модель будет основана на выделении ключевых направлений учебно-методической 

работы преподавателя, таких как разработка рабочих программ дисциплин, создание 

учебно-методических комплексов, разработка оценочных средств (тестов, 

комплексных домашних заданий), внедрение инновационных образовательных 

технологий и др. 

Для каждого направления будут определены критерии и соответствующие им 

показатели результативности и эффективности деятельности. Предполагается 

 
6 Петров П. К. Математико-статистическая обработка и графическое представление результатов педагогических 

исследований с использованием информационных технологий: учеб. пособие. – 2013. 
7 Сырова Н. В., Петрова Н. С., Липина Т. А. Критериально-оценочные показатели результатов проектной 

деятельности обучающихся профессиональной образовательной организации //Человек и образование. – 2016. – №. 4 

(49). – С. 139-144.  
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использование количественных и качественных методов сбора данных: анализ 

документации, опросы, экспертные оценки. 

На основе полученных данных будет проводиться рейтинговая оценка учебно-

методической деятельности по разработанным критериям. Модель пройдет 

апробацию и корректировку по результатам апробации. 

При разработке модели будет использован компетентностный подход, 

позволяющий оценить уровень сформированности ключевых профессиональных 

компетенций преподавателя в области учебно-методической работы. 

На основе анализа профессионального стандарта и требований к квалификации 

преподавателя будут определены основные группы компетенций, отражающие 

различные аспекты его учебно-методической деятельности. 

Для каждой группы компетенций будут разработаны дескрипторы - описания 

уровней сформированности данных компетенций от базового до продвинутого. 

На следующем этапе для каждого дескриптора будут подобраны 

соответствующие оценочные средства - критерии, показатели и методы оценивания. 

В итоге будет получена многоуровневая модель, позволяющая оценить общий 

уровень учебно-методической квалификации преподавателя и выявить направления 

для ее дальнейшего совершенствования. 

Модель оценки учебно-методической деятельности ППС состоит из 

следующих этапов: 

1. Анализ литературы по проблеме исследования, изучение отечественного и 

зарубежного опыта оценки учебно-методической деятельности ППС; 

2. Определение цели, задач и принципов разработки модели; 

3. Выделение основных компонентов учебно-методической деятельности ППС; 

4. Определение критериев и соответствующих показателей для оценки каждого 

компонента; 

5. Разработка инструментария сбора данных (анкеты, карты анализа 

документации и др.); 

6. Проведение экспериментальной оценки учебно-методической деятельности 

ППС на основе предложенной модели; 
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7. Анализ и интерпретация полученных результатов; 

8. Корректировка модели по результатам апробации; 

9. Разработка методических рекомендаций по внедрению модели оценки учебно-

методической деятельности ППС. 

Для сбора данных будут использованы следующие методы: 

- анализ документации - рабочих программ, умк, методических материалов и 

др; 

- анкетирование преподавателей и обучающихся; 

- экспертная оценка результатов учебно-методической деятельности. 

Полученные количественные данные будут интерпретированы с качественной 

точки зрения, на основе чего будут сделаны обоснованные выводы об уровне 

учебно-методической деятельности ППС. 

Учитывая эти критерии, можно обоснованно порекомендовать учебное пособие 

в качестве основного учебника или дополнительной литературы для изучения 

конкретной дисциплины, таблица 1. 

 

Таблица 1 – Матрица оценки качество методической работы ППС 

№ Показатели оценки качество учебно-

методического материала 

Баллы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Соответствие содержания учебного 

пособия программе обучения и 

требованиям образовательного стандарта 

          

2 Полнота и достоверность изложения 

учебного материала 

          

3 Структурированность материала - наличие 

логически выстроенного плана, четкого 

деления на разделы и подразделы 

          

4 Наглядность - использование иллюстраций, 

схем, таблиц и графиков для лучшего 

восприятия материала 

          

5 Наличие примеров и задач для закрепления 

теории 

          

6 Использование разных форм и методов 

изложения для активизации 

познавательной деятельности 

          

7 Наличие контрольных вопросов и тестов 

для самооценки 

          

8 Соответствие языка и стиля изложения 

особенностям целевой аудитории 
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№ Показатели оценки качество учебно-

методического материала 

Баллы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9 Качество полиграфического исполнения – 

удобство читаемости, качество 

иллюстраций 

          

10 Отсутствие фактических ошибок, опечаток 

и неточностей 

          

11 Наличие справочного аппарата - 

предметного указателя, словаря терминов 

          

12 Обоснованность рекомендации пособия в 

качестве учебника или дополнительной 

литературы 

          

 

Полученные показатели будут проанализированы и переведены в индекс, 

согласно следующей формуле 

𝑍𝑖𝑗 =
𝑋Ф

𝑋𝑒
,                                                         (1) 

где Zij – коэффициент значимости (соотношения) фактического и эталонного 

значения показателя; 

Xф – фактическое значение показателя;  

Xe – эталонное (наилучшее из всех вариантов) значение показателя.  

Индекс оценки качество учебно-методического материала 

    

И𝑚 =
𝑝1+𝑝2+⋯………+𝑝𝑛

𝑛𝑖
,                                     (2) 

 где p1+p2+…….+pn – соответственно показатели оценки качество  учебно-

методического материала; 

ni – количество показателей для оценки качество учебно-методического 

материала. 

 

Результаты 

Разработанная модель представляет собой систему критериев, показателей и 

индикаторов оценки учебно-методической деятельности ППС. 

В модели выделены 3 критерия: 1) разработка учебно-методических 

материалов; 2) использование инновационных методов и технологий; 3) повышение 

педагогического мастерства. 



Международный журнал прикладных наук и технологий «Integral» 
 

Для каждого критерия определены показатели и шкала оценки в баллах. 

Разработаны оценочные листы, анкеты и карты анализа для сбора данных по 

каждому показателю. Предусмотрены методы как объективной оценки (анализ 

документации), так и субъективное мнение (опросы, самооценка). Итоговая оценка 

учебно-методической деятельности ППС формируется на основе суммы баллов по 

всем критериям и показателям. 

Модель прошла апробацию на кафедре автомобили и управления на транспорте 

политехнического института Таджикского технического университета имени 

академика М.С. Осими, и показала свою эффективность. 

В исследовании приняли участие 10 преподавателей 60 студентов специальности 

370107 – автомобильный сервис. 

С помощью разработанного инструментария были собраны данные об учебно-

методической деятельности ППС за текущий (2023-2024) учебный год. В целом 

модель позволила получить комплексную и дифференцированную оценку 

методических материалов: 

1. Алиев Ш.С. Блоки идоракунии электронии муҳаррикҳои дизели. Хуҷанд 

– 2015, 240 с;  

2. Холиқов М.М. Лоиҳакунии муассисаҳои автосервисӣ. Хуҷанд – 2018, 

128 с;  

3. Маҳмудова Ф.М. Сохт ва коструксияи автомобилҳо: маводи таълимӣ 

барои донишҷӯёни мактабҳои олӣ/Ф.М. Маҳмудова. Душанбе: - “Кишвар-2016”, 

2019. 452 с.  

Результаты апробации подтвердили эффективность предложенной модели и 

возможность ее практического применения для оценки учебно-методической 

работы в вузах. Результаты расчётов дали следующие значение: 

1. Алиев Ш.С. Блоки идоракунии электронии муҳаррикҳои дизели. Хуҷанд 

– 2015, 240 с -  индекс равен - 0,34; 

2. Холиқов М.М. Лоиҳакунии муассисаҳои автосервисӣ. Хуҷанд – 2018, 

128 с - индекс равен - 0,943; 
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3. Маҳмудова Ф.М. Сохт ва коструксияи автомобилҳо: маводи таълимӣ 

барои донишҷӯёни мактабҳои олӣ/Ф.М. Маҳмудова. Душанбе: - “Кишвар-2016”, 

2019. 452 с - индекс равен -  0,762.  

Результаты апробации подтвердили эффективность предложенной модели и 

возможность ее практического применения для оценки учебно-методической 

работы в вузах. 

Заключение 

Результаты показали, что большинство преподавателей активно занимаются 

разработкой учебно-методических материалов, что отражает приоритетность этого 

направления в их деятельности. 

Вместе с тем, низкие баллы по использованию инновационных методов 

обучения свидетельствуют о недостаточном внимании части преподавателей к 

внедрению современных образовательных технологий. 

В целом результаты апробации модели продемонстрировали ее эффективность 

в качестве инструмента комплексной оценки учебно-методической деятельности 

ППС и выявления направлений для ее  
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