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Аннотация 

Разработана и предложены модель логистической системы 

экспорта сельскохозяйственной продукции направленные на 

наращивание экспорта сельскохозяйственной продукции. Приведена 

формализованная модель создания регионального логистического комплекса 

(РЛК), обеспечивающего совместное оптимальное функционирование всей 

его инфраструктуры, способствующей увеличению объема экспорта 

продукции фермерских хозяйств в регионах.  

Annotation 

A model of the logistics system for the export of agricultural products has 

been developed and proposed, aimed at increasing the export of agricultural 

products. A formalized model for creating a regional logistics complex (RLC) is 

presented, which ensures the joint optimal functioning of its entire infrastructure, 

which contributes to an increase in the volume of exports of farm products in the 

regions. 
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Введение 

Внешнеэкономическая стратегия деятельности фермерских хозяйств 

(ФХ), а также других производителей сельскохозяйственной продукции 

является одной из основных частей внешнеэкономической политики 

Республики Узбекистан в процессе вхождения в мировой рынок. 

Принят целый ряд законов и постановлений по регулированию 
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внешнеэкономической деятельности, направленные на наращивание 

экспортного потенциала, экспорт ориентированного  и 

импортозамещающего производства [1,3-8,13-20].   

С обретением независимости в нашей республике, образованием 

многочисленных фермерских хозяйств, производство овощей, фруктов и 

бахчевых культур значительно увеличились, чем их потребление на душу 

населения. Это объясняется, прежде всего, возможностью 

экспортирования их за рубеж и значительными потерями при 

несоблюдении Правил перевозок грузов (хранении, транспортировки и 

переработки) [2,3,5-12]. 

Увеличение экспорта продукции ФХ и устранение причин их потерь 

- наиболее актуальная задача на современном этапе для Узбекистана. 

Повышение эффективности производства сельскохозяйственной 

продукции ФХ требует тесного взаимодействия всех подсистем 

производственно- экономической системы: выращивание плодоовощной 

продукции; сбор, хранение, распределение; транспортировки 

(перевозки); реализации. 

Значительная часть готовой продукции теряется из-за 

несовершенства и несоблюдения агротехнологии, несвоевременного 

сбора, плохого хранения, нехватки тары и упаковки, дороговизны 

транспортировки и др. 

После хлопковолоконной продукции, широкая номенклатура 

продукции ФХ и продукций ее глубокой переработки, которую за 

рубежом называют «Дары Узбекистана», может явиться важной 

позицией экспортного потенциала Узбекистана. 

Эффективное управление и организация ФХ является сложной 

комплексной задачей. Все усилия дехкан и фермеров направлены в 

основном на выращивание и реализацию своей продукции  [6,7,9-15]. 

На подготовку и экспорт своей продукции у хозяйств не хватает 

времени, навыков и средств. Поэтому для повышения экспортного 
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потенциала ФХ в Узбекистане, необходимо осуществление ряда 

организационно - экономических мероприятий на основе создания 

современных логистических-систем. 

Логистика — это организация и управление производством, 

хранением, складированием, транспортировкой и реализацией 

продукции. Под логистикой подразумевается также само физические 

перемещение продукции от производителей до конечных потребителей в 

нужный срок, с нужным уровнем качества, нужного объема, с наиболее 

низкими издержками [2, 4,5,16-20]. 

Схема логистической системы экспорта продукции ФХ. 

В условиях современного положения экономики, 

железнодорожного и автомобильного транспорта, таможенного, 

налогового законодательства наилучшим (вариантом) направлением 

повышения экспорта продукции ФХ является изыскание путей 

совершенствования агротехнических (включая агрохимических) 

организационных, финансовых, управленческих, механизмов правовой и 

нормативной базы. Изменения организации производства и труда, 

технологии, распределении и хранении, транспортировки, реализации 

должно быть направлено на повышение производительности, качества 

продукции; снижение затрат на производство, повышение их 

сохранности. 

С этих позиций, повышение экспортного потенциала, в символьном 

виде, можно формализовать следующим образом: 

 

где, S - стратегии (решения) принимаемые руководством по 

использованию конкретных способов организации производства или 

расходованию ресурсов; Р- ресурсы; 

S - оптимальные принимаемые решения, обеспечивающие 

эффективное достижение поставленной цели. 

Эффективное ведение и функционирование ФХ необходимо рассматривать с 
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точки зрения необходимости, достаточности и целесообразности, т.е. целевая 

функция будет иметь вид. 

      (1) 

где В - множество параметров подсистемы выращивания, агротехники, 

продукций ФХ; 

С -   множество параметров подсистемы сбора, хранения и 

распределения продукции; 

Р - множество параметров подсистемы перевозок, транспортировки, 

доставки на экспорт; 

К -    множество параметров подсистемы реализации продукции. 

В условиях рынка каждая из подзадач (1) решается в условиях риска (или 

достижения максимального эффекта) в зависимости от поставленной цели с 

учетом взаимосвязи с другими подзадачами. Например, при выборе стратегии 

выращивания продукции выбирается та стратегия, которая наилучшим 

образом учитывает транспортабельность, сохранность, товарный вид, 

калибровку и др. 

В условиях риска каждая стратегия может привести к одному из 

множества возможных исходов, отличающихся вероятностью появления. 

Решения таких задач осуществляется в форме матрицы рисков. 

Под риском (DR.) понимается разность между максимальным и 

текущими выигрышами для j-й. ситуации. Оптимальную стратегию выбираем 

из условия минимума среднего риска. 

 

где, DR - вероятности появления ситуаций на различных подсистемах. 

Правильность принятия решения определяет эффективность работы ФХ. 

С нашей точки зрения, ни одна ФХ, ни одна заготовительная фирма, 

транспортно- экспедиторская организация, торгово-посредническая фирма не 

в состоянии отдельно сама обеспечить эффективное функционирование и 

решение всей цепи задач от начала посева, выращивания до потребителя. 

Основная часть средних и мелких ФХ имеет «натуральное хозяйство» по 
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обеспечению материально - технического снабжения, транспортировки, сбыта и 

экспорта продукции. Эти функции для них являются обременительными 

факторами сдерживания выполнения основных функций. 

При осуществлении своей деятельности ФХ взаимодействуют с 

перевозчиками, различными видами транспорта, клиентами, посредниками, 

таможенными органами, банками и рядом других контрагентов. Небольшая 

часть ФХ прибегает к услугам транспортных экспедиторов, складов хранения, 

брокерских контор, которые не в состоянии обеспечить оказание необходимого 

комплекса услуг по экспортированию их продукции. 

На наш взгляд, наиболее адекватно экономическим и социальным 

реалиям сегодня организация комплексной производственно - коммерческой 

деятельности в условиях юридически дозволенных экономических свобод и 

предприимчивости. Здесь вырисовываемся логистическая сущность и модель, в 

которой отражается потоков процессная природа МДХ и его целостность. 

Логистику мы рассматриваем как направление, связанное с разработкой 

рациональных методов управления материальными и соответствующими 

финансовыми потоками в условиях перехода от свободного рынка к 

регулируемой рыночной экономике и наоборот [3,5,7,9,11,13,15,17]. 

Для реализации кардинальных изменений на основе использования 

принципов реинжиниринга необходимо создание регионального 

логистического комплекса (РЛК), обеспечивающего совместное оптимальное 

функционирование всей инфраструктуры (рисунок), способствующей 

увеличению объема экспорта продукции ФХ. В этом случае обеспечивается 

синергический экономический эффект. РЛК формируется из территориальных 

логистических центров (ТЛЦ) в рамках логистической интеграции. В свою 

очередь РЛК взаимодействует с международными организациями и 

логистическими центрами (ЛЦ). Формирование международных 

транспортных коридоров и взаимодействие ЛЦ требует развития 

соответствующей инфраструктуры, создания в транспортных узлах 

мультимодальных терминалов.  
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Рисунок. Схема функционирования инфраструктуры РЛК. 

С целью компактного описания задачи синтеза схемы РЛК, введем для 

обобщенной модели (1) следующие обозначения 

     (2) 

     (3) 

     (4) 

     (5) 

где, В(Х1 Х2….. ) - вектор-функция, пространственными координатами 

который являются параметры 

выращивания, агротехники производимой продукции; 

С(У1 У2 ) - вектор-функция, пространственными координатами 

которой являются параметры 

сбора, хранения тары, упаковки распределения продукций; 

P(Z1 Z2 ) - вектор-функция, пространственными координатами которой 

являются параметры 

перевозок транспортировки, поставки на экспорт; 

R(K1 K2 ) - вектор-функция, пространственными координатами 
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которой, являются параметры реализации продукции в стране импорта. 

Выбор управляющих векторов необходимо осуществлять так, чтобы 

удовлетворять требованиям обобщенной модели (1). 

Сформулированная задача относится к сложным типам вариационных 

задач, которые рассматриваются в теории динамических оптимальных 

процессов [6,8,10,12,14,16,18]. 

Задачу 2 решим с помощью последовательных приближений к 

оптимальному. На первом этапе оптимизируется выбор R, на втором Р, 

третьем С. Исходя из указанной предпосылки, представим целевой фднмдюнал 

в виде 

Z0=Z0
0+∆Z 

где. Z g- произвольное значение Zo, которое принимается в качестве 

нулевого приближения к решению поставленной задачи; 

AZ0 - приращение значений Zo, которое получается в результате 

последовательных приближений к решению задач. 

Аналогичным образом можно представить независимые аргументы 

целевого функционала, а именно: 

R=R0+∆R    (6) 

P=P0+∆P    (7) 

C=C0+∆C    (8) 

тогда, исключая из рассмотрения зависимый аргумент B1 получаем 

∆Z0=Z0(R
0+∆R, P0+∆P, C0+∆C)-Z0(R

0,P0,C0)    (9) 

С учетом (9) задачу можно сформулировать в терминах приращений, не 

изменяя ее содержание: максимизировать функционал AZo при условиях, 

что ReDr, PeDp, CeDc, где D,, Dp' Dc. замкнутое множество допустимых 

значений векторов. 

Назовем эту формулировку задачей AD если начальное решение считать 

фиксированным, т.е., R", Р". С" заданными, то решение задачи AD, будет целиком 

определяется приращениями DR. DP, DC. Так как последние выбираются 

поэтапно, то на первом этапе 
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∆Z01=Z0(R
0+∆R, P0, C0)     (10) 

на втором этапе 

∆Z01=Z0(R
0+∆R, P0+∆P, C0)    (11) 

на третьем этапе 

∆Z03=Z0(R
0+∆R, P0+∆P, C0+∆C)    (12) 

полное приращение целевой функции 

∆Z0=∆Z01+∆Z02+∆Z03    (13) 

Таким образом, подход к решению задачи А, основанный на 

многоэтапном представлении процессов решения и функциональных 

уравнениях Беллмана [6], позволяет разделить общую задачу на ряд более 

простых и лучше изученных задач оптимизации. Решая каждую из этих 

задач в отдельности и объединяя решения по принципу динамического 

программирования, можно получить решение общей задачи. 

Современный РЛК является предприятием, осуществляющим 

разнообразную деятельность, включая транспортировку, складскую 

обработку, хранение груза, сервисное обслуживание клиента, 

дополнительные услуги, таможенное оформление. При этом основными 

целями создания РЛК являются: 

ускорение оборачиваемости, поддержание графика производства. 

повышение коэффициента загрузки транспорта; 

освобождение (клиента) ФХ от лишних забот (переработка, 

таможенное оформление, биржевые операции) исключение порчи или 

потери груза; 

информирование о продвижении груза; 

обеспечение упаковки и тарирование груза; 

привлечение потенциального заказчика на продукцию ФХ. 

В связи с этим, терминальная логистическая технология требует 

наличия эффективных средств комплексной технологии выполнения 

операций складирования, упаковки, хранения, транспортировки, 

реализации. 
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Финансовая стратегия создания ТЛЦ с соответствующей 

инфраструктурой, учитывая крупные размеры инвестиций, должна 

строиться на использовании технического финансового лизинга, 

венчурного капитала, налогового кредита, таможенных отсрочек 

платежей, увеличения доли собственных финансовых ресурсов за счет 

наращивания акционерного капитала, реинвестирования прибыли, 

транспортных тарифных скидок. Создание ТЛЦ, как системообразующего 

элемента инфраструктуры системы увеличения экспорта продукции ФХ, 

может осуществляться эволюционным путем. На начальном этапе 

производится объединение отдельных логистических функций 

(планирование, складирование, тарирование, перевозки), на следующем 

этапе - объединения организационно - функциональной деятельности 

(складов, перевозочных машин, автохозяйств). При взаимодействии с 

контрагентами ФХ на основе критериев оценки качества должно оценить 

качество предоставляемых услуг. Одним из основных является 

надежность: финансовая, техническая эксплуатационная, рисковая. Под 

финансовой надежностью подразумевается способность РЛК обеспечить 

достаточный уровень эффективности при отклонениях параметров от 

оптимальных. Финансовая надежность поддерживается ее устойчивостью, 

которая выражается возможностью получения прибыли, быть 

платежеспособным, иметь источники пополнения собственных оборотных 

средств и является критерием оценки риска. Следовательно, надежность и 

устойчивость - вероятность безотказной работы, вероятность высокого 

уровня выполнения обязательств, снижения уровня риска (отказа). 

К факторам принятия рискового решения относятся: стремление к 

коммерческому успеху, получению большей прибыли; деятельность ТЛЦ в 

условиях высокого уровня риска, т.е., при высокой эффективности, но 

минимальной устойчивости. Для снижения факторов риска в 

деятельности РЛК и ТЛЦ необходимо достижение эксплуатационной, 

технической, финансовой, информационной надежности. Повышение 
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эксплуатационной и технической надежности обеспечивает качество 

транспортного обслуживания, сокращение случаев несвоевременной 

доставки грузов, регулярность поставки, наращивание производственных 

мощностей. 

Заключение 

В связи с созданием ТЛК появляются следующие возможности при 

решении задач: 

В - выбор наименования, сортов, агротехника их выращивания, прогноз 

объемов потребления (или фьючерсные контракты на выращиваемую 

продукцию) выращиваемой продукций; 

С - необходимые инструкции по графику сбора урожая, требования на 

сортировку, упаковку и объекты распределения продукции по каналам на 

местную продажу, переработку, экспорт; 

Р - подготовку продукции к отправке, Правила перевозок грузов, 

таможенное оформление грузов, осуществление экспедирования и перевозок; 

R - комплекс задач связанных с доставкой, распределением и реализацией 

продукции, финансовое обеспечение. 

В целом региональный логистический комплекс будет способствовать 

развитию экспортного потенциала Республики Узбекистан, технологии 

конкурентоспособного производства фермерских хозяйств. 
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