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Аннотация. Также необходимо отметить, что Котлер Ф. выделил три типа 

предприятий-последователей, каждому из которых присущи свои собственные 

стратегии, которые ясно могут использовать при осуществлении своей стратегии и 

промышленные предприятия. Стратегия компиляции заключается в том, что 

полностью дублирует относительно товарной, ценовой и маркетинговой 

деятельности в систему конкурентных стратегий лидера на промышленном рынке. 

Хотим отметить, что часто случается ситуация, когда указанная стратегия 

полностью компилирует товарную марку и товарный знак промышленного 

предприятия - лидера, особенно это характерно в тех странах, где отсутствуют 

четкие правовые механизмы защиты элементов имиджа предприятия – лидера. При 

таких условиях имидж предприятия-лидера скорее всего понесет определенные 

убытки, так что качество промышленной продукции предприятия - компилятора, 

обычно ниже, чем у предприятия-лидера. Стратегия имитации характеризуется 

тем, что промышленное предприятие подражатель, копируя определенные аспекты 

деятельности предприятия-лидера вносит свои собственные разработки и 

достижения в промышленной продукции (такие различия, например, могут 

касаться упаковки, маркировки, рекламы, ценовой политики и так далее).   

Abstract. It should also be noted that Kotler F. He identified three types of follower 

enterprises, each of which has its own strategies, which industrial enterprises can clearly 

use in the implementation of their strategy. The compilation strategy consists in 

completely duplicating the product, price and marketing activities into the system of 

competitive strategies of the leader in the industrial market. We would like to note that a 
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situation often happens when the specified strategy completely compiles the trademark 

and trademark of an industrial enterprise - leader, especially in those countries where 

there are no clear legal mechanisms for protecting elements of the image of the enterprise 

– leader. Under such conditions, the image of the leading enterprise is likely to suffer 

certain losses, so that the quality of the compiler enterprise's industrial products is usually 

lower than that of the leading enterprise. The imitation strategy is characterized by the 

fact that an industrial enterprise imitator, copying certain aspects of the activities of a 

leading enterprise, makes its own developments and achievements in industrial products 

(such differences, for example, may relate to packaging, labeling, advertising, pricing 

policy, and so on).    

Ключевые слова: стратегия, ценовая политика, разработки, достижения, 

деятельность, промышленная продукция 
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    Стратегия адаптации предусматривает предприятием-осваивателем 

использование промышленных продуктов предприятия лидера и его 

маркетинговых программ и мероприятий, с целью их усовершенствования. Также 

промышленное предприятие- освоители может использовать для своего сбыта 

продукции на другие рынки, для того, чтобы избежать непосредственной 

конкурентной борьбы с промышленным предприятием-лидером.   

В табл. 1. показаны основные преимущества и риски стратегии фокусировки в 

процессе управления жизнеобеспечения деятельности промышленных 

предприятий.  

 

Таблица 1. Преимущества и риски стратегии фокусировки в процессе управления 

жизнеобеспечения деятельности промышленных предприятий 

Преимущества  Риски  
Менеджеры промышленного предприятия 

направляют свои усилия только на один вид 

хозяйственной деятельности. Именно с таких 

сосредоточение всех усилий в одном 

направлении (это, на наш взгляд, является 

главным риском при применении стратегии 
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лучше и проще выявить важнейшие 

конкурентные преимущества;  
фокусировки в процессе управления 

жизнеобеспечения деятельности  

промышленных предприятий)  
можно осуществлять глубокие и комплексные 

маркетинговые исследования, на основе которых 

руководство предприятия лучше понимает  

потребности и проблемы потребителей;  

высокая зависимость промышленного 

предприятия от привязанностей, изменения 

потребностей потребителей  

есть возможность экономить, благодаря 

постоянному контакту с узким кругом 

поставщиков и закупки у них крупных партий 

продукции.  

"пересегментация" рынка, когда 

промышленное предприятие может 

потерять свой сегмент за счет появления 

новых конкурентов, продукции, изменения 

в потребностях и тому подобное.  
концентрация на одном виде деятельности 

стимулирует менеджеров придирчиво бороться 

за укрепление конкурентных позиций 

промышленного предприятия на длительную 

перспективу  

уменьшается рентабельность прибыльных 

сегментов через их привлекательность и 

переполнения конкурентами  

высшее руководство проходит все ступени 

карьерного роста на промышленном 

предприятии, а потому имеет большой опыт по 

ведению хозяйственной деятельности и 

компетентное в управленческих и 

производственных процессах  

возможность во многих промышленных 

предприятий, обслуживающих рынок в 

целом, найти эффективные средства 

конкуренции в том же сегменте, на который 

нацелено предприятие.  

 

Необходимо отметить, что стратегия фокусирования может использоваться на 

низком уровне управления жизнеобеспечения деятельности промышленных 

предприятий не только на этапе «спада», а также на этапе «зарождения», это 

касается в первую очередь малых промышленных предприятий, которые начинают 

вести свою предпринимательскую деятельность [1].  

Средний уровень: стратегия предприятия-челленджера (претендента)– 

заключается в агрессивном поведении промышленного предприятия на рынке, ведь 

главный вид стратегии, который выбирает данное предприятие, является – 

стратегия атаки (наступления) с целью расширения рыночной доли для достижения 

рыночной первенства (лидерства) [5]. Основной недостаток данной стратегии для 

промышленного предприятия-челленджера, что его стратегические направления 

являются очень рискованными, а потому кроме успеха могут привести и к 

существенным неприятностям [10].  

Объектами атаки промышленного предприятия-претендента на лидерство могут 

быть следующие предприятия:  
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- лидеры отраслевого рынка, которые недостаточно эффективно выполняют 

свои обязанности;  

- близкие по размерам предприятия-конкуренты, находящиеся в сложном 

финансовом положении, и не могут удовлетворить потребности потребителей;  

- небольшие  предприятия, продукция которых не пользуется спросом из-за 

низких технических характеристик или высоких цен.  

В Общем Котлер Ф. выделил пять возможных стратегий атаки, которые могут 

применяться в процессе управления жизнеобеспечения деятельности 

промышленных предприятий [7].  

Высокий уровень: - Стратегия лидерства по затратам-Стратегия лидерства в 

затратах основывается на возможности или стремлении промышленных 

предприятий достичь более низких затрат по сравнению с конкурентами и 

преимущественно связана с существованием «эффекта опыта».   

Хотим отметить, что промышленные предприятия, которые приняли лидерство 

расходов как конкурентную маркетинговую стратегию, должны производить 

продукцию с самыми низкими затратами, чтобы быть на шаг дальше от 

конкурентов [4].  

Важным аспектом данной стратегии является то, что стоимость сырья должна быть 

низкой, поскольку стоимость сырья определяет конечную цену промышленной 

продукции. Также промышленные предприятия должны производить эффективные 

продукты для достижения лидерства в расходах.  

Мы хотим выделить четыре важных компонента, которые обеспечивают 

реализацию стратегии лидерства по затратам на промышленных предприятиях. 

Главным принципом увеличения масштаба производства в рамках стратегии 

лидерства по затратам на промышленных предприятиях, является то, что 

увеличение производства количества пищевой продукции уменьшает конечную 

стоимость единицы пищевого продукта [6].  

Создание эффективных и инновационных технологий и методов может помочь 

промышленному предприятию стать лидером по издержкам. Это поможет 

сократить время изготовления продукции за час, а также количество персонала. 
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Также имеет место стратегия продаж патентов на свою инновационную продукцию 

и получение прибыли таким образом.  

Промышленные предприятия могут получить сырье по более низкой цене, получат 

больше прибыли, чем их конкуренты. Низкая цена на сырье в конечном счете 

приведет к снижению себестоимости продукта и победит конкурентов на рынке [3].  

Стоимость производства промышленной продукции может быть значительно 

уменьшена в разрезе эффективности работы за определенный промежуток 

времени. Если выполнить задачу за меньшее время, это увеличит производство 

продукции в день, что приведет к увеличению прибыли предприятия.  

Промышленные предприятия должны проводить постоянный мониторинг своих 

целевых потребителей (технологию конкурентов, способ производства товаров и 

услуг, стоимость, за которую они покупают сырье и др). Делая это, они имеют 

возможность поставлять продукцию с меньшими затратами [8].  

На практике не можем определить четкие границы перехода промышленного 

предприятия из одной стадии в другую, поэтому и необходимо 

проводить постоянный анализ состояния предприятия для своевременного 

выявления изменений в его внутренней и внешней средах функционирования и 

развития [2].   

Такая аналитическая деятельность позволит вовремя реагировать на изменение 

факторов влияния и корректировать конкурентную стратегию в зависимости от 

требований среды фирмы.   

Необходимо отметить, что Котлер Ф. разработал целую систему стратегий в рамках 

стратегии лидера рынка, которые в полном объеме раскрывают ключевые моменты 

поведения промышленных предприятий на рынке.  

Таким образом, применение различных видов стратегии во время управления 

предприятием, зависит от того, на каком уровне жизнеобеспечения деятельности 

оно находится в данный момент [9].  

Но необходимо заметить, что распределение применения стратегий в зависимости 

от уровня жизнеобеспечения деятельности промышленных предприятий в 

определенной мере носит условный характер, на практике случаются ситуации, 
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когда, например, стратегия дифференциации может использоваться на среднем и 

даже высоком уровнях, и наоборот элементы стратегий среднего или высокого 

уровней могут реализовываться на низком уровне. 
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