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Аннотация 

Формирование логистической системы проявляется в функционировании и 

развитии. По И. А. Гареевой, универсальный механизм образования любой 

системы основывается на феномене интеграции, именно процесс интеграции 

превращает суммативные множества в интегративные, то есть системы, элементы 

которых имеют схожие свойства и взаимосвязаны друг с другом. А. Н. Сумец также 

исследует формирование логистической системы предприятия и рекомендует, во-

первых, при учете влияния объективных и субъективных факторов обращать 

особое внимание на угрозы возникновения потерь, опасность и возможности 

разрушения организационной структуры и статуса предприятия; во-вторых, 



 

противостоять изменениям рыночной ситуации за счет реализации системы мер 

правового, организационного и инженерно-технического характера, создания 

эффективных организационной структуры управления логистикой на предприятии; 

системы управления поточными процессами в пределах логистической системы; 

системы регистрации, учета и контроля логистических затрат на выполнение 

логистических функций; количественно-качественного структурного состава 

инфраструктуры логистической системы. К. М. Таньков предложил факторы 

рационального построения промышленно-логистической системы, на наш взгляд, 

эти факторы могут учитываться и при формировании логистической системы всего 

предприятия: наиболее полное сочетание централизации и децентрализации в 

методах планирования, управления и контроля потоковых процессов, четкое 

разделение функций планирования, управления и контроля, как по вертикали, так 

и горизонтали;  органическое сочетание отраслевого и территориального аспектов 

планирования, управления и контроля потоковых процессов; степень 

управляемости субъектов рыночных отношений, которая зависит от сроков 

решения управленческих проблем, времени согласования решений и их 

реализации, времени сбора и обработки необходимой информации и т. п; наиболее 

эффективное использование в соответствии с теоретическими рекомендациями 

современных экономико-математических методов и тому подобное. 

Annotation 

The formation of a logistics system is manifested in the functioning and 

development. According to I. A. Gareeva, the universal mechanism of formation of any 

system is based on the phenomenon of integration, it is the integration process that turns 

summative sets into integrative ones, that is, systems whose elements have similar 

properties and are interconnected with each other. Sumet also examines the formation of 

the logistics system of the enterprise and recommends, firstly, taking into account the 

influence of objective and subjective factors, to pay special attention to the threats of 

losses, the danger and the possibility of destruction of the organizational structure and 

status of the enterprise; secondly, to resist changes in the market situation through the 

implementation of a system of legal, organizational and engineering measures, the 



 

creation of an effective organizational structure of logistics management at the enterprise; 

systems for managing flow processes within the logistics system; systems of registration, 

accounting and control of logistics costs for performing logistics functions; quantitative 

and qualitative structural composition of the logistics system infrastructure. K. M. Tankov 

proposed the factors of rational construction of the industrial and logistics system, in our 

opinion, these factors can be taken into account when forming the logistics system of the 

entire enterprise: the most complete combination of centralization and decentralization in 

the methods of planning, management and control of flow processes, a clear separation 

of the functions of planning, management and control, both vertically and horizontally; 

an organic combination of industry and territorial aspects of planning, management and 

control of flow processes; the degree of manageability of subjects of market relations, 

which depends on the timing of solving management problems, the time of approval of 

solutions and their implementation, the time of collecting and processing the necessary 

information, etc.; the most effective use of modern economic and mathematical methods 

in accordance with theoretical recommendations, etc. 

Ключевые слова: Методы, степень управляемостия6 рыночные отношения, 

реализация, решения. 
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По И. М. Вахович задачи для имеющихся логистических систем различаются 

добавлением термина "оптимизация" к задачам для новых логистических систем 

[2].  

По результатам ее исследований нами откорректированы задачи 

формирования логистических систем: количество и состав функциональных 

подсистем (z1); географическое размещение функциональных подразделений (z2); 

размер запасов для каждого распределительного центра (х3); количество 

распределительных центров (z4) и наличие права собственности на 

распределительные центры (z5); транспортное обеспечение и маршрутизация (z6); 



 

технология грузоперевозок (z7), какие исследовательница выражает с помощью 

целевой функции (4):  

F(z1, …, zn) → opt     (1) 

Обращаем внимание, что И. М. Вахович рекомендует целевую функцию 

направлять на максимум, что, на наш взгляд, является спорным моментом, который 

требует дополнительного уточнения, поэтому предлагаем целевую функцию 

оптимизировать [5].   

Логистические (распределительные центры) являются результатом 

финансового объединения как торгово-промышленных предприятий, так и 

логистических операторов, которые за счет интеграции материальных, 

финансовых, информационных и сервисных потоков достигают получения 

максимального синергического эффекта [10].  

Действующим логистическим системам необходимо решить следующие 

задачи: количество и состав функциональных подсистем (zд1); географическое 

размещение функциональных подразделений (zд2); размер запасов для каждого 

распределительного центра (zд3); количество распределительных центров (zд4) и 

наличие права собственности на распределительные центры (zд5); транспортное 

обеспечение и маршрутизация (zд6); технология грузопереработки (zд7), какие 

исследовательница выражает с помощью целевой функции (2):  

Fд(zд1, …, zдn) → opt     (2) 

 

Важным моментом становления и развития логистики как науки является 

определение количества и наполнения этапов формирования логистических систем 

[13]. От четкой структуризации этого процесса зависит количество затраченных 

ресурсов на формирование и реализацию логистической системы. Очень мелкая 

детализация этапов может значительно увеличить время, которое должно быть 

потрачено на достижение запланированных результатов функционирования 

промышленного предприятия. В то же время неучет важного этапа формирования 

логистической системы может привести к потере устойчивости, синхронности и 

объяснимости всего логистического цикла [4]. Этому вопросу посвящено 



 

значительное количество научных трудов, среди которых заслуживают внимания 

работы С. И. Барановского, И. М. Вахович, Л. А. Грицына, А. В. Елетенко, А. Н. 

Зборовской, Н. С. Питуляк, В. В. Прохоровой, А. В. Ткачевой.  

А. В. Елетенко значительное внимание в собственных научных 

исследованиях посвятила формированию механизма управления логистической 

системой предприятия, под которым автор понимает совокупность научных 

методов и средств, влияющих на логистические процессы (производственные, 

организационные и управленческие), регулируют, анализируют и совершенствуют 

их, осуществляют мониторинг, прогнозирование, планирование и корректировку 

движения логистических потоков [7]. К элементам рассматриваемого механизма 

автор отнесла: 

1) механизм управления деятельностью предприятия;  

2) интегрированную информационную систему;  

3) механизм управления запасами;  

4) систему поставки сырья, материалов и т. п.;  

5) транспортную систему предприятия;  

6) механизм организации складского хозяйства, упаковки и т. п;  

7) систему распределения готовой продукции.  

А построение эффективного механизма управления логистической системой 

предприятия предполагает выполнение следующих задач [11]:  

1) разработка и внедрение новых организационно-экономических схем 

взаимодействия объектов системы;  

2) разработка правил и принципов взаимодействия;  

3) построение единого интегрированного информационного 

пространства (системы информационной поддержки);  

4) выбор метода и построение модели и алгоритмов оптимизации бизнес-

процессов в логистической систем.  

А. В. Елетенко утверждает, что формирование логистической системы 

преодолевает несколько этапов: формирование определенной базы данных, 

которая описывает основные характеристики среды создаваемой логистической 



 

системы; выделение основных задач будущей логистической системы и 

определение методов и принципов моделирования (формирования или создания) 

логистической системы; непосредственное построение логистической системы; 

тестирование полученных результатов и доработки при необходимости; внедрение 

логистической системы на предприятии [9].  

А. В. Ткачева, в свою очередь, доказывает, что процесс формирования 

логистической системы должен включать следующие последовательные этапы:  

1) определение цели логистической системы;  

2) установление границ системы;  

3) выявление структурного склада;  

4) формирование объектных составляющих;  

5) выделение функций каждого объекта логистической системы;  

6) разработка показателей функционирования логистической системы;  

7) определение эффективности функционирования системы.  

Н.С. Питуляк говорит лишь о трех этапах процесса формирования 

логистических систем: во-первых, определение основных аспектов формирования 

логистической системы: главных (организационный, функциональный, 

информационный) и второстепенных (кадровый, финансовый). К сожалению, Н. С. 

Питуляк не сосредоточила внимание на наполнении термина "аспекты 

формирования логистических систем", из-за чего не совсем понятно их влияние [3]. 

Во-вторых, учет основных факторов формирования логистической системы 

предприятия:  

1) внутренней среды: миссия, стратегия, составляющие 

функционирования логистики (снабжение, производство, маркетинг, сбыт, 

транспортное хозяйство, складское хозяйство, запасы, кадры), составляющие 

организации логистики (логистическая информационная система, менеджмент);  

2) внешней среды: логистические риски деятельности (коммерческие, 

природные, социальные, человеческий фактор, технические, экологические), 

процессы внешней среды.  



 

В-третьих, формирование логистической системы предполагает выделение 

структурных единиц предприятия (отделы снабжения, маркетинга, сбыта, 

транспортировки, логистики, склады) и структурных единиц рынка 

(производители, посредники, транспортно-экспедиторские организации, 

потребители).  

Белорусский ученый С. И. Барановский предложил организационно 

экономический механизм формирования логистической системы, который 

реализуется в следующей последовательности: анализ имеющейся логистической 

системы предприятия; выявление основных стратегических, тактических и 

операционных целей функционирования логистической системы и разработка 

планов их достижения; определение элементов логистической системы и 

формулирование связей между ними; построение логистической системы 

предприятия [8]. Этот механизм направлен на формирование двух подсистем: 

макро - и микрологистической, выполняющих функции, связанные с закупкой, 

производством, информационным обеспечением, распределением готовой 

продукции, транспортировкой. При этом обязательным условием работы данных 

подсистем является их интеграция на трех уровнях в рамках информационной 

системы предприятия. На первом уровне происходит процесс кооперации всех 

информационных потоков внутри предприятия. На втором – кооперация и 

координация информационных подсистем поставщиков, покупателей с 

предприятием; на третьем-взаимодействие информационной системы предприятий 

с информационными системами государственных органов управления, 

влияющими на движение информационных и материальных потоков [14].  

Более подробно процесс кооперации исследовал К. М. Таньков. В частности 

он подчеркнул, что кооперативная форма хозяйствования усиливает 

горизонтальную и вертикальную интеграцию, поскольку базируется на 

специализации и дифференциации труда, применении современных технологий, 

коллективной взаимопомощи и защите интересов. Исследователь одной из форм 

кооперационных образований видит производственные логистические цепи, что 

является иерархическим многокомпонентной цепью, конфигурация которого 



 

определяется возможностью установления независимых кооперационных связей 

при выполнении определенных действий [6].  

В. В. Прохорова предлагает к использованию механизм формирования 

логистической системы, который включает пять больших этапов:  

1) обоснование необходимости создания логистической системы через 

развитие конкуренции, экономический, финансовый и политический кризис, 

научнотехнический прогресс;  

2) формирование задач, что и должна решить логистическая система: 

максимизация прибыли, рациональное поведение, учитывающее изменение 

конъюнктуры, использование внутренних бизнес-процессов;  

3) формирование функций, которые будет выполнять логистическая 

система: стандарты обслуживания, управление закупками, транспортировка, 

управление запасами, управление заказами, управление производством, 

ценообразование, распределение продукции;  

4) учет влияния внешних (агрессивная политика конкурентов, новые 

мощные конкуренты, требования в отношении уровня обслуживания, условия 

поставщиков) и внутренних (изменение системы управления, внедрение 

информационной системы, поиск резервов снижения затрат) факторов.  

А. Б. Телишевская выделяет стратегическое и оперативное формирование 

логистических систем. Так, долгосрочное проектирование предусматривает 

выяснение опорных складов хранения, маршрутов передвижения грузов, 

оптимального уровня запасов по каждой ассортиментной единице, самого 

целесообразного транспорта. На этапе оперативного формирования руководство 

решает текущие вопросы, возникающие во время достижения стратегических 

целей [12].  

Л. А. Грицына выделяет ряд этапов: Анализ внешней и внутренней среды 

предприятия, формирование общих контуров логистической системы, 

формирование требований к логистической системе; идентификация основных 

видов информации; идентификация объектов управления, разработка концепции 

логистической системы для выбранных объектов управления, а стадия реализации 



 

логистической системы включает ряд этапов, которые обеспечивают условия для 

надлежащей интеграции логистического подхода во все сферы деятельности 

предприятия: построение модели логистической системы, анализ основных 

направлений деятельности логистической системы путем идентификации 

взаимосвязей между подсистемами логистической системы с внешней средой, 

управление и контроль, установление эффективности функционирования, 

корректировка структуры или модели функционирования логистической системы 

[15].  

К сожалению, некоторые тезисы, предложенные Л. А. Грициной, требуют 

уточнения, а именно, какие виды деятельности осуществляет логистическая 

система (ведь ее назначение – сочетание логистических потоков предприятия с 

целью удовлетворения потребностей потребителя) и кто является субъектом, 

осуществляющим управление логистической системой.  

На рис. 1 представлена схема формирования логистической системы 

предприятия.  

И. М. Вахович считает, что формирование логистической системы 

промышленного предприятия является комплексом целенаправленных действий по 

ее созданию или совершенствованию функционирования, что будет 

характеризоваться оптимальными материальными, финансовыми и 

информационными потоками, способствуя максимальному достижению конечной 

цели функционирования логистической системы и положительным изменениям в 

ее деятельности по показателям объемов, времени, затрат, качества.  

В зависимости от направления действий по проектированию, цели 

(улучшение финансово-экономических показателей хозяйственной деятельности) 

можно достичь благодаря развитию и эффективному функционированию новой 

проектируемой логистической системы промышленного предприятия или через 

усовершенствование и повышение эффективности функционирования уже 

имеющейся логистической системы или ее отдельной подсистемы [1]. 

 



 

 

Рисунок 1. Схема формирования логистической системы предприятия 

 

Так, ученый процесс проектирования логистических систем распределила на 

три основных этапа: 



 

1) предпроектная подготовка (аналитический этап) – подразумевает 

формирование информационной базы для проектирования;  

2) собственно проектная деятельность – предусматривает 

непосредственную разработку проекта на основе собранных и 

проанализированных данных, направленного на достижение конечной цели;  

3) реализация проекта – заключается в разработке рекомендаций для 

внедрения и механизма реализации проекта и их непосредственной реализации. 
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