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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, целью которого стало выявление особенностей международных банков развития как источников 
средств финансирования проектов в сельском хозяйстве и выработка рекомендаций по активизации данной деятельности на основе проведенного анализа. Авторами 
выявлены тренды в финансировании сельскохозяйственных проектов от международных банков развития, в том числе учет климатических рисков, нацеленность на 
соблюдение ESG-принципов, поддержка проектов, связанных с цифровизацией и использованием современных агротехнологий. На основе изучения публикаций 
Всемирного банка, ФАО, АфБР, АзБР, ЕБРР, EАБР проведен SWOT-анализ финансирования сельскохозяйственных проектов международными банками развития: от-
ражены сильные стороны и возможности, а также слабые стороны и угрозы. В статье предложены рекомендации по повышению эффективности финансирования 
агропроектов международными банками развития. 
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Введение. Актуальность финансирования 
сельскохозяйственных проектов обусловлена 
значимостью данной отрасли в  обеспечении 
продовольственной безопасности, устойчиво-
го экономического роста и снижения бедности 
как в развивающихся, так и в развитых странах. 
В развивающихся странах такие инвестиции на-
правлены на борьбу с голодом и недоеданием, 
повышают продуктивность сельскохозяйствен-
ных производителей через инфраструктуру, 
технологии и доступ к рынкам. В развитых стра-
нах они поддерживают инновации, экологиче-
скую устойчивость и  конкурентоспособность 
агросектора. В  целом, аграрный сектор име-
ет важное значение для устойчивого развития 
территорий [1]. Сельское хозяйство генериру-
ет мультипликативный эффект: каждый доллар 
инвестиций возвращает 3-5  долларов через 
рост ВВП, занятость и экспорт. Оно способству-
ет достижению Целей устойчивого развития 
ООН, включая нулевой голод и климатическую 
устойчивость, но требует совершенствования 
финансирования от банков и фондов. Без таких 

вложений риски дефицита продовольствия 
и  нежелательной международной миграции 
усилятся в условиях роста населения к 2050 г.

Финансирование агропроектов обладает ря-
дом особенностей. Во многих случаях это может 
быть длительная отдача вложенных средств, 
а также высокие риски. Внедрение сложных ин-
новаций в  агросекторе часто требует стабиль-
ного финансирования в  течение длительного 
периода времени. В  частности, Бровкина  Н.Е., 
Солдатова А.О., Терновская Е.П. отмечают такие 
проблемы рынка сельскохозяйственного кре-
дитования, как сезонность, высокие риски сель-
скохозяйственного производства, сложность 
определения кредитоспособности сельскохо-
зяйственных производителей [2]. Существен-
ный вклад в  изучение особенностей финан-
сирования долгосрочных аграрных проектов 
внесен Литвин  В.В. и  Поляковой  О.А., которые 
доказывают необходимость льготных кредитов 
для сельского хозяйства в современных услови-
ях [3]. В исследовании Малека К. (Malec K.) с со-
авторами на базе панельных данных 24  стран 

Южной Сахары за 2000-2016  гг. выявлено, что 
наиболее эффективными сельскохозяйствен-
ными проектами становились крупномасштаб-
ные проекты с  достаточными финансовыми 
ресурсами и  координацией деятельности всех 
участников [4]. 

Важным вопросом является исследование 
различных источников финансирования сель-
скохозяйственных проектов и  выявление наи-
более оптимальных из них. Укрупненно можно 
подразделить источники финансирования на 
внутреннем и  на внешнем рынках. Во  многих 
развивающихся странах национальные бан-
ковские и небанковские финансовые организа-
ции не имеют достаточного потенциала и  воз-
можностей для эффективного кредитования 
сельскохозяйственных проектов. Банковский 
сектор может быть относительно мал, с  незна-
чительной капитальной базой; преобладание 
краткосрочных депозитов в  структуре пасси-
вов ограничивает возможности коммерческих 
банков по выдаче средне- и долгосрочных кре-
дитов. Высокие кредитные риски, характерные 
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для экономик развивающихся стран, в  целом, 
и, особенно, в  сельском хозяйстве, приводят 
к крайней осторожности коммерческих банков 
при предоставлении финансирования, часто 
к отказу от проектов, значительным надбавкам 
к итоговой ставке процента по кредиту, трудно-
выполнимым требованиям залогового обеспе-
чения и гарантий. В таких условиях кредитова-
ние со стороны национальных коммерческих 
банков для агробизнеса становится практиче-
ски недоступным. В  некоторых случаях источ-
ником финансирования выступают националь-
ные банки развития, однако их возможности 
также могут быть ограничены вследствие не-
развитости финансового рынка страны в  це-
лом, отсутствия долгосрочных финансовых ре-
сурсов, высоких процентных ставок, проблем 
с  необходимыми компетенциями по оценке 
проектов и других факторов общего характера, 
ограничивающих кредитование всех видов хо-
зяйственной деятельности, включая сельское 
хозяйство. Альтернативой могут стать внешние 
финансовые рынки и  такой источник финансо-
вых ресурсов, как международные банки раз-
вития. В целом, миссия, основные направления 
и  особенности деятельности международных 
банков развития подробно проанализированы 
как зарубежными, так и  российскими автора-
ми. Однако, в  условиях значительных систем-
ных, технологических, экологических и  других 
трансформацией, происходящих в  мировой 
экономике, вопрос участия международных 
банков развития в финансировании сельскохо-
зяйственных проектов требует более детально-
го рассмотрения. 

Таким образом, целью данного исследова-
ния является выявление особенностей финан-
сирования сельскохозяйственных проектов 
со стороны международных банков развития 
и  выработка рекомендаций по активизации 
данной деятельности на основе проведенного 
анализа. 

Методы исследования: анализ, синтез, со-
поставление, сравнение и систематизация. Для 
систематизации различных характеристик фи-
нансирования сельскохозяйственных проектов 
от международных банков развития проведен 
SWOT-анализ. Эмпирическая база исследования 
представлена данными, полученными из интер-
нет-ресурсов Всемирного банка и  региональ-
ных банков развития (АфБР, АзБр, ЕБРР, ЕАБР), 
а  также Продовольственной и  сельскохозяй-
ственной организации Объединенных Наций 
(ФАО).

Результаты исследования и  их обсуж-
дение. 

Всемирный банк. Активное развитие между-
народные банки развития получили со второй 
половины XX в. В  1944  г. международное со-
общество в  ходе Бреттон-Вудской конферен-
ции приняло решение об учреждении Между-
народного банка реконструкции и  развития 
(МБРР). В  функции МБРР вошло оказание фи-
нансовой помощи в  восстановлении, рекон-
струкции и развитии участвующих стран, стиму-
лирование частных инвестиций в их экономику. 
В  настоящее время МБРР является ядром Все-
мирного банка, включающего в себя также Меж-
дународную финансовую корпорацию (МФК), 
Международную ассоциацию развития (МАР), 
Международное агентство по гарантированию 
инвестиций (МАГИ), Международный центр по 
урегулированию споров (МЦУИС). 

МБРР предоставляет займы, гарантии, про-
дукты управления рисками и  консультацион-
ные услуги государствам со средним уровнем 
дохода и  платежеспособным странам с  низким 
уровнем дохода, а также координирует меры по 
решению глобальных и региональных проблем. 
МАР  — крупнейший в  мире источник льготно-
го финансирования для стран с низким уровнем 
дохода. В 2025 финансовом году критериям для 
получения помощи по линии МАР соответство-
вали 78 стран. МФК предоставляет ресурсы для 
финансирования инвестиционных проектов 
частного сектора в целях содействия экономи-
ческому развитию в развивающихся странах. 

Агробизнес отнесен Всемирным банком 
к  «секторам с  наибольшим потенциалом для 
создания рабочих мест, актуальных для местно-
го рынка и не отнимающих рабочие места у раз-
витых стран». В годовом отчете за 2025 г., охва-
тывающем период с  1  июля 2024  г. по 30  июня 
2025  г., отмечается, что стратегической целью 
Всемирного банка является удвоение объема 
средств, направляемых на агробизнес и доведе-
ние этого объема до 9 млрд долл. США ежегод-
но в период до 2030 г. Также планируется при-
влечение дополнительных 5  млрд долл. США 
из средств частного сектора, что представляет 
собой экосистемный подход, в  центре внима-
ния которого находится создание рабочих мест 
и поддержка мелких фермеров [5, с. 6]. Агрофи-
нансирование и  поддержка агробизнеса наце-
лены на повышение производительности сель-
ского хозяйства, доходов и улучшение качества 
продовольствия и  питания в  развивающихся 
странах.

В 2025 финансовом году объем новых заре-
зервированных кредитных ресурсов МБРР был 
равен 40,9  млрд долл.  США по 139  операциям, 
10  из которых были совместными операция-
ми МБРР и  МАР. Из  них на сельское хозяйство, 
рыболовство и  лесное хозяйство пришлось 
2,9 млрд долл. США, или 7,1% [5, с. 99]. 

Объем новых зарезервированных кредит-
ных ресурсов МАР на 2025  финансовый год 
составил 39,9  млрд долл.  США по  303  опера-
циям, 10  из которых были совместными опе-
рациями МБРР/МАР. Эти обязательства имели 
следующую структуру: 31,1  млрд долл.  США  — 
кредиты, 0,6  млрд долл. США  — гарантии 
и  8,2  млрд долл.  США  — гранты. Кроме того, 
в  течение финансового года было одобре-
но 36  проектов на сумму 1,1  млрд долл.  США 
для финансирования в  рамках МАР-20  по ли-
нии Механизма поддержки частного сектора 
(PSW) МАР-МФК-MAГИ. На  развитие сельско-
го, лесного хозяйства и  рыболовства выделе-
но 2,7 млрд долл. США, или 6,7% от объема за-
резервированных МАР финансовых ресурсов 
[5, с. 103].

У  МФК общий объем портфеля в  2025  фи-
нансовом году насчитывал 90,6  млрд долл. 
США, включая 5, 4 млрд долл. США (6%) на агро-
промышленный комплекс и  лесное хозяйство 
[5, с. 113]. 

Всемирный банк является одним из лиде-
ров по финансированию сельского хозяйства 
на глобальном уровне. Банк направляет сред-
ства в сельское хозяйство через кредиты, гран-
ты и смешанное финансирование, фокусируясь 
на устойчивом развитии, продовольственной 
безопасности и климатической адаптации. Все-
мирный банк нацелен на аграрные програм-
мы, связанные с  обеспечением устойчивых 

систем растениеводства и  животноводства, 
управлением рисками и  развитием цепочек 
добавленной стоимости. Банк поддерживает 
концепцию «климатосберегающего» сельского 
хозяйства, например, внедрение практик, ко-
торые одновременно повышают урожайность, 
устойчивость к климатическим рискам и снижа-
ют вредные выбросы. Финансируются проекты, 
в  которых с  помощью инструментов монито-
ринга (в  том числе спутникового наблюдения), 
внедряются планы рационального использова-
ния почв, борьба с эрозией и т.д.

Значимую роль в  обеспечении финансиро-
вания агросектора мировой экономики игра-
ет сотрудничество Всемирного банка и  Про-
довольственной и  сельскохозяйственной 
организацией Объединенных Наций (ФАО). 
Инвестиционный центр ФАО совместно с  Все-
мирным банком поддерживает страны в  раз-
работке сельскохозяйственных стратегий, 
исследований и  мероприятий по развитию 
потенциала, включая темы декарбонизации 
агросистем, климатически оптимизирован-
ного земледелия, управления рисками и  циф-
рового сельского хозяйства. Внимание уде-
ляется устойчивому экономическому росту, 
продовольственной безопасности и  питанию.
Оба партнера активизируют усилия по реали-
зации «Программы на результат» — механизма 
кредитования, который напрямую увязывает 
выделение средств хозяйствующим субъектам 
с  достижением конкретных результатов в  рам-
ках программы [6]. 

В мае 2022 г. Банк взял на себя обязательство 
выделить 30  млрд долл. США на борьбу с  про-
довольственным кризисом в  рамках существу-
ющих и  новых проектов в  таких областях, как 
сельское хозяйство, питание, социальная за-
щита, водоснабжение и  ирригация. Финансо-
вые ресурсы должны быть направлены на сти-
мулирование производства продуктов питания 
и  удобрений, совершенствование продоволь-
ственных систем в  странах, содействие разви-
тию торговли и  поддержке уязвимых домохо-
зяйств и производителей [7].

К  крупнейшим современным проектам Все-
мирного банка по продовольственной без-
опасности относится Программа повышения 
устойчивости для Восточной и  Южной Африки 
(Food Systems Resilience Program for Eastern and 
Southern Africa (FSRP)) [8]. Общий объем финан-
сирования  — 2,3  млрд долл. США. Программа 
нацелена на повышение устойчивости продо-
вольственных систем региона и  способности 
бороться с  растущей нехваткой продоволь-
ствия. FSRP не только финансирует произво-
дителей сельскохозяйственной продукции, но 
и  создает механизмы региональной координа-
ции (совместное реагирование на кризисы, тор-
говля продовольствием, обмен данными). Такая 
архитектура с  акцентом на устойчивость си-
стем, а не отдельных хозяйств, отражает эволю-
цию подхода Банка от поддержки производства 
к  системному управлению продовольственны-
ми рисками.

Всемирный банк профинансировал крупные 
сельскохозяйственные проекты в  таких стра-
нах как: Чад, Гана, Сьерра-Леоне (на общую сум-
му 315 млн долл. США); Боливия (300 млн долл. 
США); Иордания (125 млн долл. США). 

Что касается сотрудничества Российской 
Федерации с  Всемирным банком, то оно нача-
лось в  90-е годы ХХ в., когда Банк поддержал 
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Россию серией займов и проектами в сельском 
хозяйстве, ориентированными на поддерж-
ку аграрной реформы. В  рамках Проекта под-
держки осуществления сельскохозяйственной 
реформы (АРИС) помощь была направлена на 
развитие рыночных информационных систем, 
оптовых рынков и  потенциала производства 
качественных семян. Другой проект был сфо-
кусирован на институциональных изменени-
ях, повышении эффективности и  интеграции 
российского сельского хозяйства в  мировой 
рынок.

Принимая во внимание значительную роль 
Всемирного банка в  реализации крупных про-
ектов по развитию сельского хозяйства и  ми-
рового рынка продовольствия, нельзя не от-
метить политическую ангажированность этого 
института, крупнейшим акционером которого 
являются США. Так, Всемирный банк приостано-
вил в 2005 г. новые проекты в Иране, поддержав 
санкции против этой страны. Сотрудничество 
России с  Всемирным банком также претерпе-
ло существенные изменения в  связи с  присо-
единением Банка к  антироссийским санкциям. 
Группа Всемирного банка не одобряла новых 
кредитов или инвестиций в  Россию с  2014  г. 
В марте 2022 г. Группа Всемирного банка закры-
ла все свои программы в России и Белоруссии. 
В  этой связи потенциальным заемщикам Все-
мирного банка следует учитывать, что предо-
ставление займов сопровождается жесткими 
требованиями о выполнении развивающимися 
странами ряда условий (таких как обеспечение 
социальных гарантий и обязательств в области 
охраны окружающей среды, определенная по-
литика закупок и т.д.). 

Африканский банк развития (АфБР)  — это 
международный региональный банк разви-
тия, созданный в  1963  г. Организацией афри-
канского единства с  целью стимулирования 
экономического роста на Африканском кон-
тиненте. В  настоящее время существует Груп-
па Африканского банка развития, включающая 
помимо самого Банка также Африканский фонд 
развития и Нигерийский трастовый фонд. Про-
екты, связанные с  финансированием сельско-
го хозяйства, по объективным причинам за-
нимают значимую часть кредитного портфеля 
банка. Сельское хозяйство за небольшим ис-
ключением является основным источником до-
хода африканских стран. Однако сельскохозяй-
ственный потенциал континента до сих пор не 
реализован в  полной мере, что способствует 
сохранению бедности и ухудшению продоволь-
ственной безопасности стран. 

Успешные преобразования в  сельскохозяй-
ственном секторе предполагают создание таких 
условий, как: широкомасштабное распростра-
нение технологий, повышающих производи-
тельность, увеличение интенсивности исполь-
зования ресурсов и капиталоемкости; развитие 
рыночных структур и  стимулов для развития 
бизнеса, позволяющих значительно наращи-
вать объемы сельскохозяйственного производ-
ства [9].

Согласно Годовому отчету АфБР за 2024  г., 
по состоянию на 31.12.2024  г. на сельское хо-
зяйство и  развитие сельских территорий отво-
дилось 5,8  млрд UA (учетных единиц банка)1, 
или 11,7% кредитного портфеля АфБР [10, p. 15]. 

1 Unit of Account (UA)  — это специальная расчетная единица, используемая банком в  качестве основной валюты для составления отчетности, оценки капитала 
и предоставления кредитов. Она эквивалентна СДР Международного валютного фонда и привязана к корзине основных мировых валют. 

Однако, в  целом, на проект «Feed Africa» («На-
кормить Африку») Группы АфБР в 2024 г. прихо-
дилось 1,23 млрд UA, или 14% [10]. Этот Проект 
является одним из пяти приоритетных проектов 
Группы АфБР и  направлен на трансформацию 
сельского хозяйства в Африке. Реализация это-
го проекта заключалась в финансировании це-
почек добавленной стоимости, инновационных 
технологий достижения продовольственной 
безопасности. модернизацию инфраструктуры 
в таких странах, как Кот-д’Ивуар, Буркина-Фасо, 
Бурунди, Южный Судан, Мадагаскар. Особен-
ностью проекта «Накормить Африку» с  учетом 
ограниченности внутренних ресурсов является 
большое количество институтов-участников ко-
алиции (более 50), в том числе международных 
организаций, таких как Всемирный банк и ФАО, 
стран-доноров, компаний частного сектора. 

Азиатский банк развития (АзБР)  — это 
многосторонний банк развития, основанный 
в  1966  г. для ускорения экономического роста 
и  снижения бедности в  Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе при значительном финансовом 
участии США и  Японии (в  качестве региональ-
ного аналога МБРР для Азии). В  состав Группы 
АзБР помимо самого Банка входят десятки раз-
личных фондов, крупнейшими из которых явля-
ются Азиатский фонд развития и  Инфраструк-
турный фонд АСЕАН. 

АзБР активно предоставляет средства на 
развитие сельского хозяйства через смешан-
ное финансирование, фокусируясь на устой-
чивости, цифровизации и  гендерной инклю-
зии, с  ежегодными обязательствами около 
1-2 млрд долл. США (5-10% портфеля) [11]. Банк 
выдает как рыночные, так и  льготные креди-
ты для агросектора, а  также синдицирован-
ные займы в  кооперации с  такими, например, 
как Японское агентство международного со-
трудничества (Japan International Cooperation 
Agency — JICA). 

Другой пример  — подписание АзБРР с  Ак-
ционерным коммерческим банком инвестиций 
и  развития Вьетнама (BIDV) соглашения о  син-
дицированном кредитовании общим объемом 
250  млн долл. США, направленном на продви-
жение устойчивого сельского хозяйства во 
Вьетнаме и  поддержку малых и  средних пред-
приятий (МСП), возглавляемых женщинами. За-
емные ресурсы синдикатов имеют следующую 
структуру: 100 млн долл. США из капитала АзБР; 
20 млн долл. США от Канадского фонда климата 
и природы для частного сектора Азии (CANPA); 
50 млн долл. США в рамках параллельного син-
дицированного кредита Японского агентства 
международного сотрудничества (JICA); 80 млн 
долл. США в виде параллельных коммерческих 
синдицированных займов от ряда других бан-
ков [12]. Финансовый пакет этого займа пред-
усматривает предоставление субкредитов 
агро предприятиям, внедряющим устойчивые, 
климатически адаптированные и  ресурсос-
берегающие модели сельскохозяйственно-
го производства. Кредит также позволит BIDV 
разрабатывать новые финансовые продукты, 
продвигать «зеленое» и инклюзивное кредито-
вание [24, c. 17].

Европейский банк реконструкции и  раз-
вития (ЕБРР) был учрежден в  1990  г. для со-
действия переходу к  рыночной экономике, 

развитию предпринимательства в странах Цен-
тральной и Восточной Европы и СНГ. ЕБРР опи-
рается на представленную в  2025  г. Стратегию 
в  сфере продовольствия и  агробизнеса (Food 
and Agribusiness Strategy 2025), служащую ос-
новой для принятия решений банка при про-
ведении операций в  агропродовольственном 
секторе [13]. Финансирование сельскохозяй-
ственных проектов ЕБРР ориентировано на по-
вышение эффективности и  устойчивости агро-
промышленного сектора в  странах операций 
банка. Для данной сферы банк предоставляет 
такие кредиты как: долгосрочные; на пополне-
ние оборотных средств; револьверные креди-
ты. Банк также активно участвует в  проектном 
финансировании. В  банке практикуется клиен-
тоориентированный подход к  заемщикам, учи-
тывающий специфику различных сфер агробиз-
неса (зернотрейдинг, сахарное производство, 
молочная промышленность).  Проекты, полу-
чающие поддержку, отбираются по критериям 
прибыльности, вклада в  национальную эконо-
мику и учета экологических и социальных стан-
дартов. В  то же время проекты, предполагаю-
щие высокий риск деградации окружающей 
среды, не получают одобрение банка. ЕБРР со-
средотачивается на финансировании устой-
чивых производственно-сбытовых цепочек, 
включая переработку, хранение и  транспорти-
ровку сельскохозяйственной продукции. Под-
держиваются проекты, нацеленные на повыше-
ние эффективности производства, сокращение 
отходов, внедрение передовых технологий 
и  стандартов безопасности пищевых продук-
тов, особенно поставляемых на рынки ЕС. Ма-
лые и средние сельскохозяйственные предпри-
ятия [21, c. 39] наряду с займами могут получить 
гранты до 10  тыс. евро на консультации и  тех-
ническую помощь. По  состоянию на 31  дека-
бря 2024  г. кредиты ЕБРР на проекты, связан-
ные с  продовольствием и  агробизнесом, были 
предоставлены в  объеме 2, 5  млрд евро (6,8% 
от общей суммы выданных кредитных средств). 
В  2023  г. аналогичные показатели составляли, 
соответственно, 2,2 млрд евро (6,4%) [14, с. 51]. 

В  период функционирования на россий-
ском финансовом рынке в  кредитном портфе-
ле ЕБРР имели место сельскохозяйственные 
проекты, однако в  2014  г. в  связи с  присоеди-
нением данного банка к санкционному воздей-
ствию на нашу страну финансирование былo 
остановлено. За  все время сотрудничества 
Банка с  Российской Федерации было предо-
ставлено финансирование на сумму 2, 4  млрд 
евро. Из  них долговое финансирование соста-
вило 1,6 млрд евро, долевое — 452,7 млн евро, 
гарантии  — 419,9  млн евро [15]. Значитель-
ные объемы гарантий предоставлялись в  рам-
ках программ «Russian Agricultural Commodity 
Program» и  «Regional Agricultural Commodity 
Program» («Российская программа сельскохо-
зяйственных товаров» и  «Региональная про-
грамма сельскохозяйственных товаров»). Дан-
ные программы, запущенные ЕБРР в  России 
в  первой половине 2000-х годов, предпола-
гали 5-летний период финансирования обо-
ротных средств агропредприятий под залог 
сырья. Ключевым партнером для ЕБРР вы-
ступала компания Rabo Invest (подразделе-
ние голландской Rabobank Group, мирового 
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лидера в  агробизнес-финансировании). Rabo 
Invest действовал в программе как соинвестор 
и риск-партнер, участвовал в финансировании 
российских агропредприятий (зерноперера-
ботчиков, масложировых компаний) под за-
лог складских свидетельств, а  также товарных 
активов.  Из приведенного на сайте ЕБРР спи-
ска проектов следует, что в некоторых случаях 
кредитовались подразделения крупных транс-
национальных компаний, которые могли по-
лучить финансирование от головных офисов 
(крупнейший поставщик сельскохозяйствен-
ной продукции в  мире Louis Dreyfus; ведущий 
мировой производитель сельскохозяйствен-
ной техники John Deere; один из глобальных 
лидеров в  производстве молочной продук-
ции, детского и специализированного питания 
Danone). Кроме того, в  список проектов, от-
несенных к  продовольственным и  сельскохо-
зяйственным, реализованным в  России, ЕБРР 
отнес финансирование сетевых супермарке-
тов (Globus, Lenta Hypermarkets, Okey). Среди 
проектов, непосредственно связанных с  сель-
скохозяйственным производством, выделяет-
ся, например, «Юг Руси». Группа компаний (ГК) 
«Юг Руси» является крупнейшим производи-
телем подсолнечного масла в  России и  при-
знанным участником международного рынка 
подсолнечного масла и  зерновых, также по-
ставляет ряд других товаров (майонезы, соусы, 
снеки, протеин). Производственная и  логисти-
ческая база ГК «Юг Руси» включает сеть масло-
заводов, элеваторов, собственный портовый 
терминал, автотранспортную компанию, ком-
панию в  области IT решений. ЕБРР предостав-
лял кредитные средства ГК «Юг Руси» в 2006 г., 
2009 г. и 2011 г. (соответственно, 89,8 млн евро, 
72,4 млн евро и 58,8 млн евро) [15]. 

Еще одним примером сотрудничества с ЕБРР 
в  сфере агробизнеса являлся проект «Белая 
Дача». В 2012 г. ЕБРР приобрел около 10% акций 
ООО «Белая Дача Трейдинг» (производителя са-
латов и  готовых овощей) за 10  млн долл. США. 
Правительственная комиссия по контролю за 
иностранными инвестициями в Российской Фе-
дерации одобрила сделку, что позволило ЕБРР 
войти в капитал компании. Данная инвестиция 
предназначалась для расширения производ-
ства соответствующей продукции в  Москве, 
Санкт-Петербурге, а также Татарстане [16]. 

Евразийский банк развития (ЕАБР) создан 
в 2006 г. и является региональным финансовым 
институтом ЕАЭС [17, c. 20]. Источником финан-
совых ресурсов для стран-членов ЕАЭС так-
же выступает Евразийский фонд стабилизации 
и развития (ЕФСР). В условиях обострения гео-
политической напряженности и  беспрецедент-
ного санкционного давления на Российскую Фе-
дерацию, а также Республику Беларусь и угроз 
вторичных санкций в отношении третьих стран, 
роль этих институтов в  содействии инвести-
ционному процессу в  регионе существенно 
повышается.

К приоритетным сельскохозяйственным про-
ектам региона следует отнести развитие импор-
тозамещения и наращивание экспорта [17]; соз-
дание необходимой инфраструктуры, включая 
проекты, направленные на минимизацию логи-
стических издержек и оптимизацию других фак-
торов, определяющих конкурентоспособность 
продукции с  учетом рационального размеще-
ния и  специализации сельскохозяйственного 
производства; создание сельскохозяйственных 

кластеров; развитие новых агротехнологий 
и  обеспечение формирования инновационно-
го аграрно-промышленного комплекса (АПК); 
устойчивое развитие сельского хозяйства. 

К  2025  г. общий объем накопленных инве-
стиций ЕАБР достиг 16,5 млрд долл. США, коли-
чество проектов составило 305 [18, с. 8]. ЕАБР 
участвует в  финансировании сельскохозяй-
ственных проектов в  рамках своей стратегии 
на 2022-2026 гг., ориентированной на интегра-
ционные инициативы в  странах ЕАЭС и  пар-
тнерах  [19]. При предоставлении финансовых 
ресурсов Банк акцентирует внимание на инте-
грационном эффекте, который может быть до-
стигнут в  связи с  реализацией того или иного 
проекта, осуществленного за счет кредитов, 
а  также устойчивости в  соответствии с  прин-
ципами ESG и  Целями ООН по устойчивому 
развитию. 

Конкретным примером финансирования 
проектов в сфере сельского хозяйства является 
предоставление кредита на 25  млн долл. США 
в  проект по производству молочной и  мясной 
продукции полного цикла в  Армении (Груп-
па компаний «Еремян Проджектс»). Проект на-
правлен на развитие АПК как стратегической 
отрасли Республики Армения, дает положи-
тельные экономические и  социальные эффек-
ты, такие как развитие сельских территорий, на 
которых проживает 36% населения Армении, 
создание 300  новых рабочих мест, увеличение 
объема ВВП и  обеспечение населения востре-
бованными продуктами питания [20].

На основе сравнительного анализа ЕАБР 
с другими банками развития можно сделать вы-
вод о том, что доля сельскохозяйственных про-
ектов в  совокупном портфеле соответствует 
средним показателям в  международной прак-
тике, однако абсолютные объемы финансиро-
вания не такие значительные. 

В  условиях ограниченности ресурсов ЕАБР 
необходимо определить приоритеты в  предо-
ставлении финансовых ресурсов, используя 
опыт других международных банков развития, 
переориентировать ресурсы на наиболее пер-
спективные сферы деятельности. Основыва-
ясь на положительном опыте международных 
банков развития, ЕАБР целесообразно предо-
ставлять финансовые ресурсы для проектов, 
направленных на повышение эффективности 
и  конкурентоспособности продовольственных 
цепочек поставок, сокращение рисков, связан-
ных с  цепочками поставок продовольствия и, 
в целом, усиление продовольственной безопас-
ности в регионе.

Таким проектом является один из трех клю-
чевых инвестиционных мегапроектов ЕАБР, од-
новременно относимый и к сфере АПК, и к ло-
гистике  — Евразийская товаропроводящая 
сеть (ЕТПС). Это масштабная инициатива по 
созданию  единой логистической экосистемы, 
современных складов и  цифровой платформы 
для АПК стран ЕАЭС на основе использования 
блокчейн-технологии. Цель — создание инфра-
структуры для развития общего рынка сельско-
хозяйственной продукции в  ЕАЭС. Поставлены 
такие задачи, как ускорение доставки, сниже-
ние потерь продовольствия, наращивание то-
варооборота на 30% и обеспечение продоволь-
ственной безопасности.

В  2025  г. ЕАБР присоединился к  «Коалиции 
государственных банков развития аграрного 
сектора» (The Agricultural Public Development 

Bank Coalition, Agri-PDB). Коалиция образова-
на в  2021  г. в  рамках совместной инициативы 
Международного фонда сельскохозяйствен-
ного развития (IFAD) и  Французского агентства 
развития (AFD). Ей  оказывают поддержку сеть 
Finance in Common и  Саммит ООН по продо-
вольственным системам. Членство в  Agri-PDB 
может способствовать развитию сотрудниче-
ства ЕАБР с  международными финансовыми 
организациями и банками развития, специали-
зирующимися на «зеленом» финансировании 
и устойчивых сельскохозяйственных практиках. 

Результаты SWOT-анализа международных 
банков развития как источников средств для 
сельскохозяйственных проектов представлены 
в таблице.

Необходимо учитывать, что, несмотря на все 
преимущества и  сильные стороны финансиро-
вания от международных банков развития, та-
ким заимствованиям присущи традиционные 
риски и  проблемы внешних заимствований, 
с  которыми сталкиваются заемщики, особенно 
в развивающихся странах. Как получателям за-
емных средств, так и  кредиторам необходимо 
постоянно анализировать ситуацию с кредито-
способностью и платежеспособностью и совер-
шенствовать управление рисками, в  том числе 
применяя инструменты хеджирования. 

В  условиях геополитической нестабиль-
ности, реализуя тот или иной сельскохозяй-
ственный проект, заемщики могут столкнуться 
с санкциями и ограничениями в отношении не-
обходимой импортируемой сельскохозяйствен-
ной техники и  потенциально экспортируемой 
сельскохозяйственной продукции, что сделает 
проект нереализуемым и неокупаемым. 

Заключение. Для усиления роли междуна-
родных банков развития в  агрофинансирова-
нии и повышения эффективности их деятельно-
сти целесообразно укреплять сотрудничество 
международных банков развития с националь-
ными финансовыми институтами (банками раз-
вития и  коммерческими банками), применяя 
смешанное финансирование из различных ис-
точников. Целесообразно активизировать кон-
такты с национальными аграрными ведомства-
ми. Перспективным направлением является 
цифровизация, в том числе создание цифровых 
платформ для прямого взаимодействия сель-
скохозяйственных производителей с  кредито-
рами и инвесторами. 

Необходимо совершенствовать процедуру 
отбора заемщиков, контролировать использо-
вание ими заемных средств, проводить своевре-
менный аудит реализации проектов, применять 
современные цифровые технологии (блокчейн, 
облачные технологии, искусственный интел-
лект и  машинное обучение, автоматизирован-
ные скоринговые модели и  прогностические 
модели). Быстрая обработка заявок и принятие 
решений о  кредитовании возможны с  помо-
щью автоматизированных скоринговых моде-
лей, а моделирование сценариев поведения за-
емщика — с прогностическими моделями. При 
этом процедуры одобрения малых проектов 
для финансирования могут быть значительны 
упрощены и  ускорены. Что касается операци-
онного контроля в сельском хозяйстве, актуаль-
ными являются следующие технологии: умные 
датчики в  растениеводстве и  животноводстве; 
для мониторинга полей и посевов, а также тех-
ники  — спутниковые и  геоинформационные 
системы, беспилотные летательные аппараты. 
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С  учетом большого значения климатического 
фактора, целесообразно расширение програм-
мы страхования урожаев от климатических ри-
сков. В целом, в условиях волатильности цен на 
удобрения, топливо и саму готовую продукцию, 
требуется активизация использования хеджи-
рующих инструментов в агропроектах. 

Помимо финансирования прикладных сель-
скохозяйственных проектов необходимо пре-
доставлять средства для обучения и подготовки 
кадров для сельского хозяйства, а также финан-
сировать НИОКР в данной сфере. Важно увели-
чить грантовую поддержку, например, в  обла-
сти селекции и биотехнологий.

К  основным преимуществам международ-
ных банков развития как источников финанси-
рования сельскохозяйственных проектов от-
носится следующее: долгосрочные ресурсы, 
не имеющиеся на национальных рынках и пре-
доставляемые под относительно низкий про-
цент; использование комплекса инструментов 
(сочетание кредитов, участия в капитале, гран-
тов); предоставление технической поддержки. 
Ключевая роль международных банков разви-
тия заключается в  мобилизации долгосрочных 
ресурсов, в  том числе на льготных условиях, 
снижение рисков для частного капитала, сти-
мулирование передовых агротехнологий, со-
действие устойчивому развитию сельских тер-
риторий [22, c. 7]. К  положительным сторонам 
финансирования со стороны международных 
банков развития относятся: доступ к инноваци-
ям, интеграция с проектами устойчивого разви-
тия [25, c. 21], достижение высоких стандартов 
ведения бизнеса и, в конечном счете, рост кон-
курентоспособности. В то же время возможные 
проблемы и  сложности взаимодействия с  дан-
ными финансовыми институтами включают: 
длительное принятия решений о  предоставле-
нии ресурсов; высокие требования и дополни-
тельные расходы и условия; необходимость со-
блюдения стандартов [23, c. 35].

Финансирование сельскохозяйственных 
проектов со стороны международных банков 
развития  — это сложный процесс, который 
может привести к  достижению важных целей 
и  решению амбициозных задач, но лишь при 

условии устранения ряда противоречий, ком-
плексном подходе и  применении инновацион-
ных финансовых инструментов. 
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Таблица. SWOT-анализ финансирования сельскохозяйственных проектов международными банками развития
Table. SWOT analysis of financing agricultural projects by international development banks

ФА
КТ

ОР
Ы

 
ВН

УТ
РЕ

НН
ЕЙ

 С
РЕ

ДЫ

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
– обеспечение крупных долгосрочных кредитов; 
– привлечение финансовых ресурсов по ставке ниже, чем на внутреннем 

финансовом рынке; 
– возможно получение грантов;
– финансирование часто включает техническую помощь и обучение; 
– развитие институциональной базы в стране-реципиенте

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W) 
– длительное принятие решения о кредитовании;
– бюрократические процедуры;
– высокие требования к залогу и необходимость соблюдения строгой 

отчетности, что представляет сложность для малых предприятий;
– дополнительные расходы, связанные с необходимостью проведения 

аудита, дью-дилидженс и т.д.
– в краткосрочной перспективе сложности могут вызвать высокие 

стандарты (ESG), в том числе ограничения на традиционные способы 
ведения сельского хозяйства;

– нехватка квалифицированных кадров для внедрения инноваций 
в сельском хозяйстве

ФА
КТ

ОР
Ы

 
ВН

ЕШ
НЕ

Й 
СР

ЕД
Ы

ВОЗМОЖНОСТИ (O)
– доступ к инновациям, например, «зеленым» технологиям;
– интеграция с проектами устойчивого развития;
– в долгосрочной перспективе достижение устойчивого инклюзивного 

роста, высоких этических стандартов ведения бизнеса; 
– повышение конкурентоспособности;
– укрепление продовольственной безопасности; 
– возможность стимулирования экспорта сельскохозяйственной продукции 

УГРОЗЫ (T)
– политизированность решений; 
– дополнительные условия (связанность/обусловленность кредитов);
– зависимость от внешних кредиторов;
– реализация рисков (в том числе, кредитного, рыночного, валютного, 

операционного);
– потеря заложенных активов в случае неудачи проекта

Источник: составлено авторами
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