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Аннотация. В статье приведены результаты исследований по разработке подхода к оценке инвестиционных проектов на особо охраняемых природных терри-
ториях (ООПТ) с целью реализации экологического туризма. Автором проведен анализ существующих видов экотуризма и выделены основные особенности, пред-
ложена классификация инвестиционных проектов, реализуемых на особо охраняемых природных территориях с учетом сохранения природоохранного потенциала. 
Опираясь на предложенную классификацию и принципы экологического равновесия, предложены виды инвестиционных проектов на особо охраняемых природных 
территориях с экологической направленностью. Разработан подход к оценке инвестиционных проектов экологической направленности, состоящий из показателей, 
определяющих экономическую, экологическую и социальную эффективности при реализации экотуризма на территориях ООПТ. 
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Abstract. The article presents the results of research on the development of an approach to the assessment of investment projects in specially protected natural areas, with the 
aim of implementing eco-tourism. The author analyzes the existing types of ecotourism and highlights the main features, proposes a classification of investment projects implemented 
in specially protected natural areas, taking into account the preservation of environmental potential. Based on the proposed classification and principles of ecological balance, the 
types of investment projects in specially protected natural areas with an ecological orientation are proposed. An approach to the assessment of environmental investment projects 
has been developed, consisting of indicators that determine the economic, environmental and social effectiveness of ecotourism in the territories of protected areas.

Keywords: assessment of investment projects, specially protected natural areas, ecological tourism, recreational activities

Введение. Современные вызовы в  россий-
ской экономике формируют особый подход 
к  управлению и  использованию природоох-
ранных территорий. Экологический туризм яв-
ляется наиболее приоритетным направлением 
для вовлечения особо охраняемых территорий 
в  инвестиционную деятельность региона, что 
позволит решить задачу самоокупаемости таких 
объектов, а  также развитие многих субъектов 
РФ, как центров притяжения в  туристическом 
кластере. 

В  основу Стратегии развития туризма в  на-
шей стране на период до 2035 года легли, в том 
числе, и потенциально приемлемые природоох-
ранные территории, сложность в  привлечении 
таких объектов в туристический сектор, прежде 
всего, основан на жестких регламентах исполь-
зовании таких объектов.

Создание туристических продуктов и  раз-
витие малого и среднего предпринимательства 
в  регионах обеспечивается в  результате про-
грессивного становления туристической дея-
тельности на территориях природоохранного 
значения. 

Указанные выше природные территории 
перспективны принять статус привлекательного 
места отдыха и рекреации для населения, а так-
же средой для научных исследований. Защи-
щенные природные угодья способствуют улуч-
шению экологической обстановки, что, в  свою 
очередь, увеличивает качество жизни людей, 
проживающих в данном регионе.

Рисунок 1. Виды экологического туризма, реализуемые на особо охраняемых природных территориях 
Figure 1. Types of ecological tourism implemented in specially protected natural areas
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Более того, развивающаяся туристическая 
деятельность на территориях природоохран-
ного значения может способствовать созданию 
новых рабочих мест и  стимулировать развитие 
местного предпринимательства. Экологиче-
ски чистый образ жизни, который предлагают 
эти территории, также может привлечь новых 
жителей в  регион и  способствовать росту его 
населения.

Таким образом, особо охраняемые природ-
ные территории (ООПТ) не только способствуют 
сохранению природы, но также могут быть силь-
ным фактором развития региона, благоприятно 
воздействуя на экономику, социальную сферу 
и экологию.

Развитие бренда региона через экологиче-
ский туризм является эффективным способом 
привлечения туристов и  инвестиций, а  также 
укрепления имиджа местности как экологиче-
ски чистого и уникального места. Экологический 
туризм предполагает посещение особо охраня-
емых природных территорий, парков и заповед-
ников, а также активное участие в экологически 
ориентированных мероприятиях и программах.

Эффект успеха для продвижения бренда ре-
гиона в направлении экотуризма обеспечивает-
ся возможностью, во-первых, предоставления 
доступа к  природным достопримечательно-
стям, что, в свою очередь, является уникальным 
опытом для любого заинтересованного туриста, 
а во-вторых, погружение посетителя в экологи-
чески чистую окружающую среду с благоприят-
ной обстановкой.

Для успешного развития бренда региона 
через экологический туризм необходимо пред-
ложить туристам уникальный опыт, связан-
ный с  природными достопримечательностями 
и экологически чистой обстановкой. Это может 
включать в  себя организацию экскурсий по за-
поведникам, пешие и  велосипедные прогулки, 
плавание на каяках, наблюдение за дикой при-
родой и многое другое.

Основные шаги по развитию бренда регио-
на через экологический туризм могут включать:

 – продвижение уникальных экологических 
маршрутов и  достопримечательностей ре-
гиона;

 – разработку инфраструктуры для комфорт-
ного и  безопасного пребывания туристов 
в природных зонах;

 – проведение экологических образовательных 
программ и мероприятий для посетителей;

 – сотрудничество с  местными сообществами 
и организациями для поддержки экологиче-
ских инициатив.
При успешной реализации экологического 

туризма регион может получить положитель-
ное внимание в  мировом туристическом со-
обществе, привлечь больше посетителей, спо-
собствовать развитию сферы услуг и выставить 
себя в  качестве экологически ответственного 
и устойчивого места для туризма.

Инвестирование в проекты, реализуемые на 
территориях природоохранного значения, тре-
бует особого внимания к экологическим аспек-
там и соблюдению законодательства об охране 
природы. 

Материалы и  методы исследований. Вло-
жения в  биоразнообразие, экологически безо-
пасные технологии, устойчивое использование 
природных ресурсов, а  также проекты по оз-
доровлению природных экосистем могут быть 
успешными и  перспективными на охраняемых 
территориях. Важно обеспечить баланс между 

развитием бизнеса и  сохранением природной 
среды, учитывая интересы всех заинтересован-
ных сторон, включая управляющие органы и об-
щественные организации.

При таком типе инвестирования необходи-
мо тщательно продумывать все аспекты проек-
та, прорабатывать меры по минимизации отри-
цательного влияния на объекты внутри среды, 
в  том числе и  затрагивая саму окружающую 
среду в  целом, а  также обеспечивать прозрач-
ность и социальную ответственность в своей де-
ятельности. Взаимодействие с местным населе-
нием и  экспертами в  области охраны природы 
также является ключевым аспектом успешной 
реализации проектов финансирования и  ин-
вестирования в  особо охраняемые природные 
территории.

В  обществе назрела острая необходимость 
понимания основных видов коммерческой дея-
тельности, возможных к реализации в памятни-
ках природы и национальных парках. Экотуризм 

представляет собой форму туризма, которая 
ориентирована на путешествия в  природные 
районы с  целью наблюдения за дикой приро-
дой, изучения экологических особенностей ре-
гиона и поддержки охраны окружающей среды. 
Существует несколько видов экотуризма, каж-
дый из которых предлагает уникальные возмож-
ности для путешественников, основные пред-
ставлены на рисунке 1. 

Финансовые проекты, которые учитывают 
экологические аспекты и  ориентированы на 
соблюдение принципов устойчивого развития, 
можно классифицировать по ряду критериев:
1. Экологическая обоснованность: Проекты 

могут быть классифицированы в  зависимо-
сти от степени их воздействия на окружаю-
щую природную среду. Некоторые проекты 
могут иметь минимальное негативное воз-
действие на экологию, в то время как другие 
требуют серьезных мер по снижению вред-
ных последствий.
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среду

отсутствие воздействий
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близость к водоохранным объектам

близость к рекреационным местностям
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Тип инвестиционного 
проекта 

новое строительство на вновь выделяемом 
земельном участке 

в пределах имеющегося землеотвода

реконструкция, расширение, техническое 
перевооружение на имеющейся промышленной 

площадке 

Рисунок 2. Классификация финансовых проектов для вложения инвестиций с учетом экологической 
составляющей 
Figure 2. Classification of financial projects for investment, taking into account the environmental component
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использования

Инвестиционный проект по развитию 
экологического туризма на ООПТ

Инвестиционный проект по развитию лечебных 
туров

Инвестиционный проект по развитию 
этнографических туров

Инвестиционный проект по развитию 
культурологических туров

Инвестиционный проект по развитию 
археологических туров

Инвестиционный проект в области рыболовства

Инвестиционный проект в области охоты

Инвестиционный проект в области организации 
сбора дикоросов

Рисунок 3. Классификация инвестиционных проектов на ООПТ
Figure 3. Сlassification of investment projects in protected areas
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2. Соответствие экологическим стандартам 
и нормативам: Важным критерием является со-
ответствие инвестиционного проекта экологи-
ческим законодательствам, стандартам и  тре-
бованиям, а также наличие мер по соблюдению 
и превышению этих норм.

3. Использование экологически чистых тех-
нологий: Проекты могут быть классифициро-
ваны по степени использования экологически 
безопасных и  ресурсосберегающих технологий 
в  процессе реализации, что позволит осущест-
влять выбор материалов и технологий при реа-
лизации таких проектов. 

4. Управление природоохранными террито-
риями: создание дополнительных механизмов 
управления ООПТ для обеспечения наиболее 
эффективного и безопасного использования.

5. Проекты с  позитивным экологическим 
воздействием: Некоторые инвестиционные про-
екты могут себя считаться экологически иннова-
ционными, если они способствуют улучшению 
состояния окружающей среды, например, за 
счет восстановления экосистем, снижения вы-
бросов вредных веществ и т.д.

Экологические составляющие в классифика-
ции инвестиционных проектов для ООПТ следу-
ет различать по выделенным трем наиболее зна-
чимым критериям (рис. 2).

Реализация туристической деятельности на 
территориях природоохранного значения мо-
жет способствовать не только защите природы, 
но и социо-экономическому развитию регионов 
через развитие местных сообществ, создание 
рабочих мест и  привлечение туристов. Важно 
стремиться к балансу между развитием туризма 
и  сохранением природы для будущих поколе-
ний. В результате вышесказанного можно сфор-
мулировать следующие умозаключения: 
1. Особо охраняемые природные территории 

могут являться площадкой для реализации 
эколого-ориентированных инвестицион-
ных проектов при условии соблюдения ре-
гламента охраны и  защиты природных тер-
риторий. Важно отметить, что ООПТ должен 
иметь зонирование. 

2. Инвестиционный проект может быть реали-
зован на части природоохранных террито-
рий, не затрагивая заповедную зону ООПТ.

3. На основе выделенных видов экологическо-
го туризма можно определить следующие 
виды проектного финансирования на ООПТ 
с  учетом согласованности с  условиями при-
родоохранного использования (рис. 3).

4. Степень воздействия на окружающую сре-
ду соответствует минимальному уровню со-
гласно проекту финансирования на ООПТ 
с  учетом согласованности с  условиями при-
родоохранного использования, который 
локализован в  границах самой ООПТ, либо 
на примыкающих к  такой территории пло-
щадях, в  свою очередь, типология проек-
та предусматривает возведение объектов 
капитального строительства за пределами 
территории ООПТ, тогда как в  границах та-
ких территорий возможно проектирование 
следующих объектов: тропы, указательные 
знаки, места для кратковременного отдыха 
(стоянки/привалы).

5. К  проекту финансирования на ООПТ с  уче-
том согласованности с  условиями приро-
доохранного использования понимается 
проект, связанный с  реализацией туристи-
ческой деятельности на территориях при-
родоохранного значения, развитие которой 

Рисунок 4. Алгоритм определения целевых функций для оценки эффективности проекта освоения ООПТ
Figure 4. An algorithm for determining target functions for evaluating the effectiveness of a project for the 
development of protected areas
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в  региональных масштабах может способ-
ствовать росту экономики, созданию ра-
бочих мест, улучшению инфраструктуры 
и  привлечению внимания к  природным бо-
гатствам региона. Важно при этом помнить 
об основных принципах устойчивого раз-
вития и  бережном отношении к  природе 
для сохранения ее прекрасных уникальных 
особенностей.
Результаты и  обсуждение. Для реализа-

ции концепции безопасного и  эффективного 
использования природоохранных территорий 
при осуществлении финансового проекта для 
вложения инвестиций, в  том числе организа-
ции эко-туристической деятельности, нами был 
предложен метод оценки инвестиционных про-
ектов, основанный на принципе максимальных 
эффектов социальной, экономической и  эколо-
гической направленности. В  научной литера-
туре существует разные трактовки понятия эф-
фект, поясним, что мы будем понимать в данном 
исследовании:
1. Экологический эффект– увеличение объема 

природного капитала как источника природ-
ных ресурсов и  услуг, безопасного управ-
ления и  использования природоохранных 
территорий. 

2. Экономический эффект  — обеспечение ин-
новационного развития природоохранных 
территорий и их частей в результате реали-
зации экологического туризма 

3. Социальный эффект — повышение здоровья 
и качества жизни населения РФ при исполь-
зовании природоохранных территорий в ре-
ализации экологического туризма.
В  основе формирования методики оценки 

финансовых проектов, подразумевающих вло-
жение инвестиционных средств, реализуемых 
на ООПТ, нами была использованы формулы це-
левых функций, применяемые в  экономико-ма-
тематической модели в  работе Н.В.  Карпова [2] 
(рис. 4).

Уточним, что предложенный подход осно-
вывается на принципах линейного программи-
рования, а  значит, в  качестве критериев опти-
мальности определим стремление к максимуму 
рейтинговой оценки проекта в качестве порого-
вого значения, используемого в Стратегиях раз-
вития особо охраняемых природных террито-
рий разных уровней. 

Представленная экономико-математическая 
модель в  общем виде является задачей линей-
ного программирования, в  качестве критериев 
оптимальности которой выступают максимиза-
ция рейтинговой оценки проекта согласно по-
требностям и  планам развития ООПТ с  учетом 
оценки исходного и  целевого профиля ООПТ, 
максимизации коммерческой эффективности, 
эколого-экономической эффективности. 

В качестве ограничений выступают экологи-
ческие ограничения и ограничения по ресурсам 
(финансовым и нефинансовым). Данная модель 
может дополняться и  корректироваться с  уче-
том дополнительных факторов изменяющихся 

условий и приоритетов эколого-ориентирован-
ного инновационного развития. 

Выводы. Предложенный подход к  оценке 
финансовых проектов экологического туриз-
ма на ООПТ адаптирован к отечественной эко-
номической модели частно-государственного 
партнерства, что подтверждается положитель-
ным внедрением в практику Российской Феде-
рации.

Развитие туризма в  рекреационных целях 
обеспечивает развитие инфраструктуры тер-
ритории, оказывает положительное влияние на 
экономическое положение местных сообществ, 
что, в  свою очередь, увеличивает количество 
туристов, в связи с чем рекреационный туризм 
в  границах природоохранных объектов игра-
ет важную роль в региональном развитии. Этот 
вид туризма объединяет в себе сочетание отды-
ха и познавательных впечатлений, а также спо-
собствует сохранению биоразнообразия и при-
влекательности природных уголков.

Механизм развития региона через эколо-
гический туризм на природоохранных объек-
тах может быть эффективным при правильной 
оценке инвестиционных проектов, реализуе-
мых с  учетом экологических задач, планирова-
ния и реализации следующих направлений: соз-
дание уникальных туристических маршрутов; 
развитие инфраструктуры (строительство и об-
новление гостиниц, кемпингов, кафе, парковок, 
туалетов и  других объектов, необходимых для 
комфортного и  безопасного пребывания тури-
стов на природоохранных территориях); орга-
низация образовательных программ экологи-
ческого просвещения (проведение экскурсий 
с экологическими комментариями, мастер-клас-
сов, лекций о  природе и  окружающей среде, 
что позволяет повысить экологическую гра-
мотность посетителей и привлечь новых людей 
к охране природы); сотрудничество с местными 
сообществами (вовлечение местных жителей 
в процессы развития туристической индустрии, 
создание благоприятной среды для развития 
местного бизнеса и культурного наследия).

Правильная организация экологического 
туризм на природоохранных объектах, приме-
нение научного подхода к  оценке финансовых 
проектов для инвестирования в ООПТ позволит 
развивать регион в туристической и рекреаци-
онной отрасли. 
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