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Аннотация. Изучено влияния удобрения «Реликт Р» на повышение количественных и 

качественных показателей продуктивности растений яблони Сорта Гала в условиях 

Республики Абхазия. 

Отмечено увеличение урожая в варианте с использованием удобрения «Реликт Р» в 

концентрации - 0,2%. При использовании данной концентрации хозяйственный урожай 

был выше на 17 % чем в контрольном варианте. 
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Abstract. The influence of the Relict R fertilizer on the increase in quantitative and qualitative 

indicators of productivity of Gala apple trees in the conditions of the Republic of Abkhazia has 

been studied. 

An increase in yield was noted in the variant using the fertilizer "Relict R" in a concentration of 

0.2%. When using this concentration, the economic yield was 17% higher than in the control 

variant.. 
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Введение. В настоящее время 

в Абхазии, садоводство ориентированно 

на интенсивные технологии. В основном 

яблоневые сады заложены по интенсивной 

технологии возделывания, что позволяет 

получать стабильный урожай и плоды высо-

кого качества (Джинджолия,2020; 

Джинджолия, 2022; Джинджолия, 

Чукбар,2022; Джинджолия, Чумаков, Ками-

лов, 2023) 

Некорневая подкормка плодовых дере-

вьев на сегодняшний день является залогом 

получения высоких урожаев. (Чумаков, 

2012) 

В этой связи целью настоящих иссле-

дований – оценка влияния удобрения 

«Реликт Р» на повышение количественных и 

качественных показателей продуктивности 

растений яблони Сорта Гала в условиях Рес-

публики Абхазия. (Джинджолия, 2022; Тру-

нов, Соловьев, 2012) 

Объекты и методики проведения ис-

следований. Исследования проводили 

в 2023-2025 гг. в высокоплотных насажде-

ниях яблони 2011 года посадки с использо-

ванием интенсивной технологии возделыва-

ния в условиях экспериментального хозяй-

ства ГНУ ИСХ АНА «Наш Сад», с. Аацы, 

Республика Абхазия. (Джинджолия, 2020; 

Джинджолия, 2022; Джинджолия, Чукбар, 

2022; Джинджолия, Чумаков, Камилов, 

2023) 

Объектами исследований являлись 

растения яблони Сорта Гала, привитые 

на карликовом подвое М9. Схема размеще-

ния растений: 4,0 × 1,0 м. Варианты опытов: 

Контроль - обработка водой; некорневые 

обработки удобрением «Реликт Р» в концен-

трациях: 0,1%; 0,2%; 0,3%. Некорневые 

обработки растений яблони проводили 

в фенофазу «смыкание чашелистиков». 

Повторность опытов шестикратная.  

Результаты и обсуждение. Примене-

ние некорневой обработки удобрением 

«Реликт Р», показало положительное влия-

ние на урожайность и качество плодовой 

продукции (Чумаков, 2012; Чумаков, 2008; 

Чумаков, 2022). 

Проведенные исследования, показали 

положительное влияние препарата «Реликт 

Р» на формирование урожая яблони Cорта 

Гала (Таблица 1).  
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Таблица 1. - Влияние некорневых подкормок препаратом «Реликт Р» на урожай яблони 

сорта Гала 

Варианты некорневых подкормок 2023 г. 2024 г. В среднем 

Контроль 16,8 17,0 16,9 

Реликт Р – 0,1 % 18,1 18,6 18,4 

Реликт Р – 0,2 % 19,7 19,9 19,8 

Реликт Р – 0,3 % 19,4 19,1 19,2 

НСР05 2,2 2,1 2,2 

 

Проведенные исследования показали, 

что урожай повышался от 7 до 17 % в зави-

симости от используемой концентрации 

препарата «Реликт Р» в сравнении 

с контрольным образцом.  

У изучаемого сорта яблони, наиболь-

ший урожай в 2024 году был получен в вари-

анте с использованием удобрения «Реликт 

Р» в концентрации 0,2 %, разница с кон-

трольным образцом составила 17 %. Повы-

шение концентрации удобрения «Реликт Р» 

до 0,3 % не дает существенного различия.  

Исследования показали, что применение 

удобрения «Реликт Р» оказывало влияние и 

на изменения средней массы плодов яблони 

Сорта Гала (таблица 2). 
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Таблица 2. – Влияние обработок удобрением «Реликт Р» на массу плода и 

хозяйственную продуктивность растений яблони Сорта Гала (2024 г) 

Вариант Средняя масса плода, г 
Хозяйственная 

продуктивность, т/га 

Контроль 124,5 42,5 

РеликтР – 0,1 % 144,1 46,5 

Реликт Р – 0,2 % 147,9 49,7 

Реликт Р – 0,3 % 143,8 47,7 

 

Проведенные исследования показали, 

что у изучаемого сорта яблони средняя 

масса плодов в варианте с применением 

удобрения «Реликт Р» в концентрации 0,2 % 

выше контрольного варианта на 18 %. 

Повышение концентрации до 0,3 % приво-

дит к увеличению средней массы плодов 

лишь на 15 %. 

Хозяйственная продуктивность яблони 

Сорта Гала, также была выше в варианте 

с использованием удобрения «Реликт Р» 

в концентрации 0,2 %, разница с контроль-

ным образцом составляла 17 %. 

Исследования показали, что использо-

вание удобрения «Реликт Р» в различных 

концентрациях, также оказывало положи-

тельное действие на товарные качества 

плодов изучаемого сорта (таблица 3). 
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Таблица 3 – Влияние обработок агрохимикатом «Реликт Р» на товарные 

качества плодов яблони Сорта Гала, 2025 г. 

Вариант 

Выход плодов по товарным сортам, % 

высший первый второй третий 

Контроль 54,8 35,6 8,4 1,2 

Реликт Р – 0,1 % 69,1 22,0 8,0 0,9 

Реликт Р – 0,2 % 73,4 19,0 7,6 0 

Реликт Р – 0,3 % 71,9 21,1 7,0 0 

 

По данным Таблицы 3 видно, что 

использование удобрения «Реликт Р» 

в концентрации 0,2 % увеличивало выход 

плодов «высшего» сорта на 18 %, в сравне-

нии с контрольным образцом.  

Заключение. Исследования показали, 

что в условиях Абхазии, некорневые под-

кормки растений яблони Сорта Гала удобре-

нием «Реликт Р» в концентрации 0,2 % обес-

печивает повышение средней массы плодов 

и хозяйственной продуктивности.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются традиционные и инновационные подходы 

в проектировании многофункциональных городских пространств. Также в статье 

подобран ряд отечественных успешно реализованных примеров многофункциональных 
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Введение. Городские пространства 

играют ключевую роль в жизни современ-

ного общества, так как они не только служат 

местом проживания и работы, но и форми-

руют социальные взаимодействия, культур-

ные практики и экономическую активность. 

В условиях стремительного роста городов и 

увеличения плотности населения становится 

особенно актуальным создание многофунк-

циональных городских пространств, кото-

рые могут удовлетворять разнообразные 

потребности жителей. Объектом данного ис-

следования являются городские простран-

ства, а предметом – инновационные подходы 

в их проектировании, направленные на 

повышение многофункциональности и удоб-

ства для пользователей.  

Актуальность темы обусловлена недо-

статком многофункциональных городских 

пространств, которые способны адаптиро-

ваться к меняющимся условиям жизни и 

требованиям общества. Традиционные под-

ходы к проектированию часто не учитывают 

разнообразие потребностей различных 

групп населения, что приводит к созданию 

однообразных и неэффективных про-

странств. В связи с этим возникает необхо-

димость в разработке новых методов и под-

ходов, которые способствовали бы созданию 

более гибких и адаптивных городских про-

странств (Назаров, Таратута, 2021). 

Традиционные методы проектирования 

городских пространств основываются на 

устоявшихся принципах и подходах, кото-

рые были разработаны и адаптированы на 

протяжении многих лет. Эти методы часто 

опираются на исторические контексты, 

культурные особенности и функциональные 

требования, что позволяет создавать про-

странства, отвечающие потребностям мест-

ных жителей. 

На сегодняшний день во многих горо-

дах мира является распространенной 

проблема недооценки общественных про-

странств как ресурса городского развития 

(Сысоева, 2020). Обеспечение сбалансиро-

ванного использования территории требует 

детального анализа существующего состоя-

ния (Викулин, 2019). Одним из ключевых 

аспектов традиционного проектирования 

является планирование на основе функцио-

нального зонирования. Этот подход подразу-

мевает разделение городской территории на 

отдельные зоны, каждая из которых предна-

значена для определенных функций, таких 

как жилые, коммерческие или промышлен-

ные.  

Традиционные методы также часто 

полагаются на формальные процессы плани-

рования, характеризующиеся медлительно-

стью и излишней бюрократичностью, что 

затрудняет внедрение новых идей и техноло-

гий, необходимых для создания более устой-

чивых и адаптивных городских пространств.  
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С учетом всех этих факторов, можно 

утверждать, что традиционные методы про-

ектирования городских пространств нужда-

ются в переосмыслении и адаптации к совре-

менным условиям. Это может включать в 

себя использование более гибких подходов к 

зонированию, внедрение новых технологий 

и методов, а также активное вовлечение 

местных жителей в процесс проектирования. 

Таким образом, сочетание традиционных и 

инновационных методов может привести к 

созданию более функциональных, устойчи-

вых и комфортных городских пространств, 

отвечающих потребностям современного 

общества. 

В последние годы в крупных городах 

Российской Федерации наблюдается актив-

ное развитие многофункциональных город-

ских пространств, которые становятся важ-

ными элементами городской инфраструк-

туры. Эти проекты направлены на создание 

комфортной и удобной городской среды, 

способствующей улучшению качества 

жизни жителей. Рассмотрим несколько 

успешных примеров таких проектов. 

Одним из ярких примеров является 

проект "Зарядье" в Москве. Этот парк, 

расположенный в центре столицы, стал не 

только зеленым оазисом, но и культурным 

пространством, где проводятся различные 

мероприятия, выставки и концерты. Архи-

тектурное решение парка сочетает в себе со-

временные технологии и природные эле-

менты, что позволяет создать уникальную 

атмосферу. Парк "Зарядье" стал местом 

притяжения для туристов и местных жите-

лей, предоставляя возможности для отдыха, 

общения и культурного досуга. 

Еще одним успешным проектом явля-

ется "Сад им. Баумана" в Москве.  Москов-

ский садово-парковый комплекс в Басман-

ном районе, расположенный между Старой 

Басманной и Новой Басманной улицами. 

Открыт в 1920 году в результате объедине-

ния сада усадьбы Голицыных с окрестными 

приусадебными участками. С 1979-го саду 

присвоен статус объекта культурного насле-

дия России (Вострышев, Шокарев, 2011). 

Этот парк был реконструирован с учетом 

современных требований к городским про-

странствам. В результате преобразования 

здесь появились новые прогулочные зоны, 

детские площадки и места для проведения 

культурных мероприятий. Сад стал популяр-

ным местом для отдыха горожан, а также 

площадкой для проведения фестивалей и 

выставок, что способствует развитию куль-

турной жизни города. 

Не менее интересным является проект 

"Парк 850-летия Москвы" в Подмосковье. 

Этот парк был создан с целью объединения 

различных функций: здесь есть зоны для ак-

тивного отдыха, культурные площадки и 

места для проведения мероприятий. Парк 
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стал важным элементом для жителей бли-

жайших районов, предоставляя им возмож-

ность наслаждаться природой и участвовать 

в культурных событиях. 

Также стоит отметить проект "Сквер у 

Дворца спорта" в Новосибирске. Этот проект 

стал результатом совместной работы архи-

текторов и местных жителей, которые 

активно участвовали в обсуждении концеп-

ции благоустройства. Сквер включает в себя 

зоны для отдыха, детские площадки и спор-

тивные объекты, что делает его привлека-

тельным для разных возрастных групп. 

Таким образом, современные проекты 

многофункциональных городских про-

странств в крупных городах Российской Фе-

дерации не только выполняют функции 

передачи культурного наследия, но и служат 

инструментами вовлечения и приобщения 

жителей к культуре и науке, принимая на 

себя просветительские и социальные функ-

ции (Московский урбанистический форум / 

Культурный город). 

В современном мире проектирование 

городских пространств становится все более 

сложной и многогранной задачей. Использо-

вание технологий в проектировании откры-

вает новые горизонты и возможности для со-

здания функциональных, удобных и эстети-

чески привлекательных пространств. Тради-

ционно используется долгий и трудоемкий 

процесс ручного расчета и анализа различ-

ных параметров проектов, однако с появле-

нием программных комплексов, этот 

процесс значительно ускорился и стал более 

точным. Программные комплексы позво-

ляют проводить сложные расчеты и анализы 

в реальном времени (Фаустова, 2023). 

Компьютерное моделирование явля-

ется незаменимым инструментом во многих 

отраслях, включая строительство и произ-

водство строительных материалов. Совре-

менные технологии позволяют создать точ-

ные и реалистические модели, которые 

помогают проектировать, анализировать и 

оптимизировать различные аспекты градо-

строительного процесса. Одной из возмож-

ностей компьютерного моделирования в 

строительстве является создание трехмер-

ных моделей зданий и сооружений, что поз-

воляет визуализировать проект и оценить 

его внешний вид еще до начала строитель-

ных работ. Такой подход позволяет предот-

вратить возможные ошибки и сделать важ-

ные изменения в проекте еще на стадии раз-

работки (Коростин, 2023). 

Одним из ключевых направлений в ис-

пользовании технологий является примене-

ние программного обеспечения для модели-

рования и визуализации. С помощью таких 

инструментов, как CAD (Computer-Aided 

Design) и BIM (Building Information 

Modeling), архитекторы и проектировщики 

могут создавать трехмерные модели зданий 
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и пространств, что позволяет лучше понять, 

как они будут выглядеть в реальности. 

В условиях быстро меняющегося 

городского окружения становится особенно 

важным использование технологий для ана-

лиза данных. Например, с помощью геоин-

формационных систем можно анализировать 

пространственные данные, что позволяет 

проектировщикам принимать более обосно-

ванные решения, учитывающие потребности 

жителей. 

Инновационные технологии также 

способствуют внедрению устойчивых прак-

тик в проектирование - использование эко-

логически чистых материалов и энергоэф-

фективных систем становится стандартом в 

современном строительстве. 

Использование виртуальной и допол-

ненной реальности также помогает в проек-

тировании. Такие технологии позволяют 

создавать иммерсивный опыт для пользова-

телей, которые могут "прогуляться" по буду-

щему пространству еще до его строитель-

ства. 

Таким образом, использование техно-

логий в проектировании городских про-

странств открывает новые возможности для 

создания многофункциональных и удобных 

для жизни пространств. Интеграция совре-

менных технологий позволяет учитывать 

потребности жителей, улучшать качество 

жизни в городах и создавать устойчивые ре-

шения, которые будут актуальны в будущем. 

Применение принципов устойчивого 

развития в современном обществе стано-

вится все более актуальным, поскольку чело-

вечество сталкивается с рядом глобальных 

вызовов, таких как изменение климата, исто-

щение природных ресурсов и социальное не-

равенство. Устойчивое развитие предпола-

гает гармоничное сочетание экономических, 

социальных и экологических аспектов, что 

позволяет обеспечить благосостояние 

нынешних и будущих поколений. 

Развитие городской территории 

должно быть направлено на получение пре-

имуществ территории, на формирование 

восстановления этих преимуществ, поддер-

жание инновационных решений и формиро-

вание внутренних источников развития 

(Ведьманова, Гаврилюк, Клестов, Баскакова, 

2023). 

К принципам устойчивого развития 

относится рациональное использование 

ресурсов. Оно включает в себя экономию 

энергии и воды, эффективное управление 

отходами. Например, внедрение технологий 

переработки и повторного использования 

материалов позволяет снизить нагрузку на 

окружающую среду и уменьшить количе-

ство отходов, попадающих на свалки. Важно 

также развивать альтернативные источники 

энергии, такие как солнечная и ветровая, 

которые могут значительно сократить вы-

бросы углерода и зависимость от ископае-

мых видов топлива. 
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Городское пространственное планиро-

вание сосредоточено над созданием инклю-

зивных городов, которые защищают обще-

ственное достояние, обеспечивают равный 

доступ к общественным благам и их распре-

деление, а также удовлетворяют потребно-

сти всех групп населения (Савиных, Дорофе-

ева, 2022). 

Экономическое развитие должно быть 

направлено на создание рабочих мест и 

улучшение качества жизни, при этом не 

нанося ущерба окружающей среде. Это 

может быть достигнуто через внедрение зе-

леных технологий. Потребители все чаще 

отдают предпочтение товарам и услугам, ко-

торые соответствуют принципам устойчи-

вого развития, что создает спрос на экологи-

чески чистую продукцию. 

Внедрение принципов устойчивого 

развития требует изменений на законода-

тельном уровне. В условиях последователь-

ного развития положений устойчивого раз-

вития на международном уровне для России 

актуализируется необходимость перехода от 

декларативного провозглашения концепции 

и принципов устойчивого развития к разра-

ботке и правовому закреплению государ-

ственной стратегии устойчивого развития 

(Выпханова, 2016). 

Таким образом, применение принципов 

устойчивого развития является необходи-

мым условием для обеспечения благополу-

чия общества и сохранения планеты для бу-

дущих поколений. Это требует комплекс-

ного подхода, включающего в себя экономи-

ческие, социальные и экологические 

аспекты, а также активное участие всех 

слоев населения. 

Интеграция природных элементов в го-

родскую среду становится все более актуаль-

ной задачей в условиях стремительного 

урбанизации и изменения климата. Город-

ские пространства, насыщенные бетонными 

и асфальтовыми конструкциями, часто 

лишены зеленых насаждений и природных 

элементов, что негативно сказывается на ка-

честве жизни горожан. В последние годы 

наблюдается растущий интерес к созданию 

более устойчивых и комфортных городов, 

где природа и архитектура сосуществуют в 

гармонии. 

Одним из ключевых аспектов интегра-

ции природных элементов является создание 

зеленых зон, таких как парки, скверы и сады. 

Они играют важную роль в поддержании 

биоразнообразия, предоставляя среду обита-

ния для различных видов флоры и фауны. 

Внедрение вертикальных садов и зеленых 

крыш также позволяет эффективно исполь-

зовать ограниченное городское простран-

ство, создавая дополнительные площади для 

растений и улучшая теплоизоляцию зданий. 

Озеленение зданий получило признание и 

распространение по всему миру, даже в стра-

нах с холодным климатом, где во время зимы 
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растения могут терять свою эстетическую 

привлекательность. Поэтому, в урбанизиро-

ванном городе особенно актуально исполь-

зование зелёных крыш и вертикального 

озеленения в плотной застройке (Жданова, 

Кузнецова, Дорофеева, 2019). 

Еще одним важным направлением 

является использование водных элементов в 

городской среде. Фонтаны, пруды и водоемы 

не только служат эстетическим украшением, 

но и способствуют созданию микроклимата, 

уменьшая жару в летние месяцы. 

Таким образом, интеграция природных 

элементов в городскую среду является важ-

ным шагом к созданию более комфортных, 

устойчивых и здоровых городов. Это не 

только улучшает качество жизни горожан, 

но и способствует сохранению природного 

разнообразия и экосистем. 

Реализация пробных проектов в обла-

сти проектирования многофункциональных 

городских пространств представляет собой 

важный этап, который позволяет протести-

ровать и адаптировать инновационные 

подходы на практике. Такие проекты служат 

не только площадкой для экспериментов, но 

и возможностью для получения обратной 

связи от пользователей. 

Первым шагом в реализации пробных 

проектов является выбор подходящей лока-

ции. Это может быть существующее город-

ское пространство, которое требует обновле-

ния, или новая территория, где планируется 

создание многофункционального ком-

плекса. 

Следующим этапом является разра-

ботка концепции пробного проекта. Здесь 

необходимо учитывать архитектурные, 

дизайнерские, социальные, экономические и 

экологические факторы. Концепция должна 

включать в себя элементы, способствующие 

многофункциональности пространства, 

такие как зоны для отдыха, работы, спорта и 

культурных мероприятий. 

После разработки концепции следует 

этап согласования с местными властями и за-

интересованными сторонами. Это может 

включать в себя проведение общественных 

слушаний. Такой подход способствует 

формированию общественного мнения и по-

вышает уровень доверия к проекту. 

На этапе реализации пробного проекта 

необходимо обеспечить активное участие 

различных специалистов: архитекторов, 

урбанистов, социологов и экологов, что поз-

волит создать гармоничное пространство, 

которое будет учитывать все аспекты город-

ской жизни. 

После завершения реализации проб-

ного проекта необходимо провести его 

оценку. Она включает в себя сбор данных о 

том, как пространство используется, какие 

функции востребованы, а также отзывы 

пользователей. Полученные данные помогут 

понять, какие аспекты проекта сработали, а 

какие требуют доработки. 



 Международный журнал прикладных наук и технологий «Integral» 2025. № 1. C. 12–27 

 

Инновационные подходы в проектировании многофункциональных 

городских пространств 
В. С. Авдонин, Е. Е. Слизова, О. О. Ведьманова 

 

20 
20 

На основе анализа результатов проб-

ного проекта можно сформулировать реко-

мендации для дальнейшего проектирования 

и реализации многофункциональных город-

ских пространств. Эти рекомендации могут 

касаться как архитектурных решений, так и 

организационных моментов, таких как 

управление пространством и взаимодей-

ствие с пользователями.  

Таким образом, реализация пробных 

проектов является важным инструментом 

для тестирования инновационных подходов 

в проектировании городских пространств. 

Они позволяют проверить идеи на практике 

и вовлечь местное население в процесс. В ко-

нечном итоге, успешные пробные проекты 

могут стать основой для масштабирования и 

внедрения новых подходов в более широком 

контексте городского планирования. 

Оценка эффективности новых подхо-

дов в проектировании многофункциональ-

ных городских пространств является ключе-

вым этапом в реализации научного проекта. 

Для достижения поставленных целей необ-

ходимо разработать систему критериев, 

которая позволит объективно оценить 

результаты внедрения инновационных мето-

дов. Важным аспектом данной оценки явля-

ется понимание того, как новые подходы 

влияют на функциональность, доступность и 

комфорт городских пространств для жите-

лей. 

Первым шагом в оценке эффективно-

сти является сбор данных о существующих 

городских пространствах и их использова-

нии. Для этого можно использовать методы 

наблюдения и анкетирования, которые поз-

волят выявить, какие элементы пространства 

наиболее востребованы, а какие остаются 

невостребованными. 

Вторым важным шагом является изуче-

ние лучших практик мирового уровня. Ана-

лиз успешных примеров проектирования 

многофункциональных пространств в дру-

гих городах поможет определить, какие эле-

менты и подходы работают наиболее эффек-

тивно. 

Третьим шагом является эксперимен-

тальное тестирование новых подходов на 

практике. Это может включать в себя созда-

ние временных инсталляций или пилотных 

проектов, которые позволят протестировать 

новые идеи в реальных условиях. Сбор отзы-

вов и оценка изменений в посещаемости и 

активности помогут оценить эффективность 

внедренных решений. 

Четвертым шагом оценки является ана-

лиз полученных данных и формулирование 

рекомендаций для городских властей и ди-

зайнеров. Они могут включать в себя пред-

ложения по увеличению зеленых зон, созда-

нию общественных пространств для отдыха 

и общения, а также внедрению элементов, 

способствующих активному образу жизни. 
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В заключение, оценка эффективности 

новых подходов в проектировании мно-

гофункциональных городских пространств 

требует комплексного подхода, включаю-

щего сбор и анализ данных, изучение луч-

ших практик, экспериментальное тестирова-

ние и формулирование рекомендаций. 

Успешное проектирование городских про-

странств — это процесс, требующий посто-

янного анализа и адаптации к меняющимся 

условиям и потребностям общества. 

Работа городских планировщиков и ур-

банистов играет ключевую роль в формиро-

вании городской среды, впоследствии улуч-

шая качество жизни горожан. В условиях 

стремительных изменений, вызванных урба-

низацией, для проектирования многофунк-

циональных городских пространств необхо-

димо применять инновационные подходы. 

Вот несколько советов, которые могут по-

мочь в этой важной деятельности. 

Во-первых, важно учитывать потребно-

сти различных групп населения. Проведение 

опросов и анкетирования среди жителей по-

может выявить их предпочтения и потребно-

сти. Участие граждан в процессе проектиро-

вания не только повысит уровень удовлетво-

ренности, но и создаст чувство принадлеж-

ности к месту. 

Во-вторых, следует акцентировать вни-

мание на многофункциональности про-

странств, рассчитанных и на большое коли-

чество посетителей. Их в свою очередь необ-

ходимо обеспечить не только комфортным 

времяпровождением, но и безопасностью. 

Важна качественная работа и рациональ-

ность решений по размещению объектов на 

земельном участке (Александрова, 2021). 

Третьим важным аспектом является ин-

теграция природы в городскую среду. Зелё-

ные насаждения не только улучшают эстети-

ческий вид, но и способствуют улучшению 

качества воздуха, снижению уровня шума и 

созданию комфортного микроклимата (Фо-

мина, Барсукова, 2022).  

Четвёртым советом является использо-

вание современных технологий в проектиро-

вании и управлении городскими простран-

ствами. Цифровизация процессов, таких как 

моделирование городской инфраструктуры, 

может помочь в более точном прогнозирова-

нии потребностей и проблем. 

Пятый совет касается устойчивого раз-

вития. Городские планировщики должны 

стремиться к созданию устойчивых про-

странств, которые учитывают экологиче-

ские, социальные и экономические аспекты. 

Шестым важным аспектом является со-

здание безопасной городской среды. Без-

опасность является одним из ключевых фак-

торов, влияющих на качество жизни. Напри-

мер, внедрение технологий видеонаблюде-

ния и систем оповещения также может повы-

сить уровень безопасности в городских про-

странствах. 



 Международный журнал прикладных наук и технологий «Integral» 2025. № 1. C. 12–27 

 

Инновационные подходы в проектировании многофункциональных 

городских пространств 
В. С. Авдонин, Е. Е. Слизова, О. О. Ведьманова 

 

22 
22 

Наконец, важно помнить о культурной 

идентичности и историческом наследии го-

рода. Проектирование новых пространств 

должно учитывать контекст и уникальность 

каждого района. Сохранение исторических 

зданий и использование местных материа-

лов помогут создать гармоничное сочетание 

нового и старого, что будет способствовать 

формированию уникального облика города. 

Следуя этим советам, городские плани-

ровщики и урбанисты смогут создать мно-

гофункциональные, удобные и безопасные 

городские пространства, которые будут спо-

собствовать улучшению качества жизни 

горожан и устойчивому развитию городов. 

Проведя анализ вышесказанного, 

можно сказать, что применение инновацион-

ных подходов в проектировании многофунк-

циональных городских пространств является 

необходимым условием для улучшения го-

родской среды. Это не только повышает ка-

чество жизни жителей, но и способствует 

устойчивому развитию городов, делая их бо-

лее адаптивными к вызовам современности. 

Важно продолжать исследовать и развивать 

новые методы и технологии, которые помо-

гут создать комфортные, безопасные и при-

влекательные городские пространства для 

будущих поколений. 

Таким образом, подчеркивается важ-

ность создания многофункциональных 

городских пространств, позволяющих более 

эффективно использовать ограниченные го-

родские площади, что повышает качество 

жизни жителей.
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Введение. В природно-климатических 

условиях России развитие мелиорации 

способствует решению социально-экономи-

ческих задач, таких как: повышение продо-

вольственной безопасности; уменьшение 

экономических рисков, связанных с поте-

рями урожая из-за нестабильности погодных 

условий; повышение научно-технологиче-

ского уровня и производительности труда 

аграрного производства; увеличение базы 

налогообложения в результате прироста 

продукции сельскохозяйственных предприя-

тий; создание новых высокотехнологичных 

рабочих мест и улучшение социальных 

условий жизни сельского населения. 

В связи с этим восстановление мелиоратив-

ного комплекса и повышение эффективно-

сти использования мелиорируемых земель 

становится весьма актуальной задачей. 

«Одним из мероприятий, способствующих 

восстановлению и развитию мелиоратив-

ного комплекса является инвентаризация 

бесхозяйных мелиоративных объектов и оп-

тимизация структуры форм собственности 

на имущество в сфере мелиорации» (Бала-

кай, Юрченко, Лентяева, Ялалова, 2015). 

К бесхозяйным мелиоративным объектам 

относятся объекты недвижимости, не имею-

щие собственника или собственник которых 

не установлен. 

Решить проблему восстановления и 

развития мелиоративно- водохозяйственных 

систем России можно только на основе 

государственных стратегических программ, 

так как необходимы бюджетные и внебюд-

жетные инвестиции в развитие производи-

тельных сил мелиоративного комплекса, 

являющегося сложным природно-техниче-

ским объектом. 

Направления дальнейшего использова-

ния бесхозяйных мелиорируемых земель 

приведено в схеме, представленной 

на Рисунке. 1.

 

Рисунок 1. Направления дальнейшего использования бесхозяйных мелиорируемых земель 
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В результате неиспользования ороси-

тельных систем часть земель подверглась 

деградации, в связи с чем бесхозяйные 

земли можно разделить на пригодные и 

непригодные для сельскохозяйственного 

производства. 

Под деградацией почв понимается 

результат негативных изменений строения 

состава и элементов функционирования 

почв, вызванных антропогенными воздей-

ствиями. К числу распространенных в дан-

ном случае можно отнести следующие: пере-

увлажнение и заболачивание почв, водная и 

ветровая эрозия почв, засоление и снижение 

плодородия орошаемых земель, химическая 

деградация, опустынивание земель. 

Для определения возможности исполь-

зования земель следует выполнить ряд инже-

нерно-экологических изысканий, таких как: 

- санитарно-химическое, микробиологи-

ческое и санитарно- паразитологическое 

состояние почвы; 

- санитарно-химический анализ воды 

из открытого водоема; 

- определение содержания гумуса 

в почве, засоления, развития водной и 

ветровой эрозии почв, процессов пере-

увлажнения и заболачивания почв, - 

химической деградации. 

Для оценки состояния ранее орошаемых 

земель используются показатели: площади 

орошаемых земель; распределение площа-

дей по глубинам и минерализации грунто-

вых вод; минерализация поливных вод; 

площади засоленных, осолонцованных почв 

и земель, подвергшимся другим процессам 

деградации. 

«Ретроспективный анализ состояния 

природных и культурных ландшафтов и 

долгосрочный прогноз ожидаемых послед-

ствий воздействия на них различных мелио-

ративных мероприятий проводится с помо-

щью следующих интегральных показателей: 

«индекса сухости» (оценка изменения состо-

яния приземного слоя атмосферного 

воздуха); «индекса почвы» (оценка измене-

ния состояния почвы); общих запасов 

биомассы и биоразнообразия;, структурой 

использования земельных угодий (соотно-

шение площади пахотных земель к общей 

площади рассматриваемой территории); 

экологической устойчивостью ландшафта 

(оценка изменения состояния ландшафта в 

целом) и др.». (Краснощеков, Ольгаренко, 

2015) 

Данная система показателей позволяет 

выявить причины изменения состояния 

основных компонентов агроландшафта, 

а также определить эффективность исполь-

зования сельскохозяйственных земель. 

После анализа данных показателей по ранее 

орошаемым почвам следует сделать вывод 
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о целесообразности восстановления этих зе-

мель в целях орошения. 

Реконструкция мелиоративных систем 

должна проводиться на основе новейших 

достижений науки и техники, приоритетным 

является направление на контроль, учет и 

водо- и энергосбережение за счет противо-

фильтрационной облицовки магистральных 

и межхозяйственных каналов, внедрения 

систем микроорошения и фертигации, 

замкнутого водооборота с использованием 

коллекторно-дренажного стока на ороше-

ние, автоматизированных систем управле-

ния водопользованием и водоучетом, что 

позволит повысить коэффициент использо-

вания водных ресурсов до 95%. 

Новое строительство должно базиро-

ваться на применении наукоемких и иннова-

ционных технологий в проектировании, 

строительстве и эксплуатации мелиоратив-

ных систем. Мелиоративные системы созда-

ются многофункциональными и интегриро-

ванными в агроландшафт, обеспечиваю-

щими эколого-экономически сбалансиро-

ванное использование природных ресурсов 

и снижение энергетических затрат на базе 

геоинформационных систем управления 

водораспределением и водопользованием, 

электронных цифровых карт размещения 

мелиорированных земель и гидротехниче-

ских сооружений. Технико-эксплуатацион-

ные требования к мелиоративным системам: 

коэффициент полезного действия маги-

стральных каналов не менее 0,98, межхозяй-

ственных – 0,97, внутрихозяйственной сети 

– 0,98. 

Инженерно-технические решения направ-

лены на реализацию систем «точного» 

орошения и энергоэффективной техники 

полива, комплекса агромелиоративных и 

агролесомелиоративных технологий, 

внедрения адаптивно-ландшафтной системы 

земледелия и интегрированных технологий 

возделывания сельскохозяйственных куль-

тур, составления электронных цифровых 

карт размещения мелиорированных земель и 

гидротехнических сооружений. 

Работы по совершенствованию эксплу-

атации мелиоративных систем, в том числе 

внедрение новых технологий и техники 

для ремонтно- эксплуатационных работ 

на мелиоративных системах и очистке кана-

лов, организации рационального водополь-

зования и водораспределения проводятся 

с использованием ГИС-технологий, автома-

тики и телемеханики, выполнением противо-

паводковых мероприятий и решением 

вопросов безопасной эксплуатации ГТС. 

Развитие системы мониторинга мелиоратив-

ных систем, мелиорируемых и прилегающих 

к ним земель, контроля, учета водоподачи и 

водоотведения, качества почвенного 
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покрова и водных ресурсов невозможно 

без информационно-аналитического обеспе-

чения, планирования водопользования, 

экологического аудита, управления и 

контроля в области мелиорации и водного 

хозяйства. 

В связи с задачей сохранения и 

воспроизводства плодородия почв необхо-

димо проведение комплекса мероприятий 

по минимизации деградационных процессов 

и восстановлению сельскохозяйственных 

угодий, обеспечивающих повышение плодо-

родия земель сельскохозяйственного назна-

чения, а также улучшения экологической 

обстановки. 

Мероприятия по восстановлению оро-

шаемых ранее земель должны включать: 

- рекультивацию земель (совместное при-

менение агромелиоративных, агролесо-

мелиоративных, культуртехнических 

мероприятий, гидротехнических мелио-

раций, раскисления, рассоления, рассо-

лонцевания, улучшения теплового 

режима почв и микроклимата, улучше-

ния физико-механических свойств 

почв), обеспечивающих восстановление 

нарушенных почвенного и водного ба-

лансов; 

- природосберегающее земледелие, кото-

рое состоит из комплекса взаимосвязан-

ных агротехнических, почвозащитных, 

мелиоративных, организационно-эконо-

мических мероприятий, направленных 

на эффективное использование земли и 

агроклиматических ресурсов, повыше-

ние эффективности использования 

ресурсов естественного увлажнения, 

повышение плодородия почвы, защиту 

ее от эрозии, повышение экологический 

стабильности водосбора в целом; 

- инженерно-экологические системы, 

обеспечивающие первичную очистку 

загрязненных земель, восстановление 

рельефа и почвенного покрова, а затем – 

локализацию очагов загрязнения, 

эксплуатацию инженерных сооружений 

(скважин, насосных станций, увлажни-

тельных систем и пр.), обеспечивающих 

доочистку земель, реабилитацию сель-

скохозяйственных земель. 

При оценке целесообразности восста-

новления мелиорируемых земель и эффек-

тивности намечаемых мероприятий требу-

ется учет затрат, связанных с предотвраще-

нием, снижением или компенсацией их 

неудовлетворительного состояния. Их вели-

чина формируется за счет: 

- затрат на поддержание и повышение 

уровня природного и экономического 

плодородия почв; 

- затрат на предупреждение и борьбу 

с эрозией и дефляцией почв; 
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- затрат на регулирование уровня грунто-

вых вод, на мероприятия по защите 

орошаемых земель от заболачивания и 

подтопления; 

- затрат на проведение комплекса меро-

приятий по регулированию кислотно-

щелочного режима почв (известкование 

кислых почв, внесение мелиоранта с це-

лью предотвращения процесса осолон-

цевания почв, промывка земель с целью 

предотвращения их засоления и др.); 

- затрат на проведение агрохимических и 

агролесотехнических мероприятий. 

Результаты анализа использования 

земель сельскохозяйственного назначения, 

включая и мелиорируемые земли, показали, 

что одной из основных причин снижения 

уровня плодородия почв и низкой экономи-

ческой эффективности производства сель-

скохозяйственной продукции является 

эрозия и дефляция почв. В связи с этим 

возникает необходимость в разработке 

мероприятий по предупреждению дальней-

шего развития эрозии и дефляции почв 

при обосновании экономической эффектив-

ности инвестиций в реконструкцию мелио-

ративных систем. К ним относятся проведе-

ние агротехнических приемов (система 

обработки и мульчирования поверхности 

пахотных почв растительными остатками, 

залужение пахотных земель и организация 

почвозащитных севооборотов) и агролесо-

технических мелиораций (посадка полеза-

щитных лесных полос, водоохранные насаж-

дения, кулисные посевы и др.). 

Реализация комплекса мероприятий 

по предупреждению и борьбе с эрозией и 

дефляцией почв учитывается при оценке 

экономической эффективности инвестиций 

в реконструкцию мелиоративных систем 

через систему показателей: снижение потерь 

почвы (смыва почв): изменение природного 

(содержание и состав гумуса) и экономиче-

ского плодородия почв (продуктивность 

мелиорируемых земель); снижение ущерба 

от загрязнения поверхностных и подземных 

вод. 

На орошаемых ранее земельных участ-

ках, подвергшимся процессам заболачива-

ния, переувлажнения, с высоким уровнем 

грунтовых вод, рекомендуется провести 

осушение. «Осушение заболоченных и пере-

увлажненных земель значительно снижает 

уровень грунтовых вод, увлажненность 

почвенного покрова, изменяет температур-

ный режим на этих территориях» (Чешев, 

2015: 16) 

Охрану почв следует рассматривать 

как систему мероприятий, направленную 

на сохранение, качественное улучшение и 

рациональное использование земельных 

фондов страны в целом. Для восполнения 

потерь гумуса в обрабатываемые почвы 
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вносят удобрения, которые стабилизируют 

содержание гумуса особенно на малоплодо-

родных почвах. Однако при избытке удобре-

ний происходит загрязнение поверхностных 

вод и продукции сельского хозяйства. 

Поэтому применение удобрений должно 

быть сбалансированным. 

С целью восстановления почвенного 

плодородия на поля с различной интенсив-

ностью процессов деградации рекоменду-

ется вносить составы из влагосорбентов, 

включающие гидрогель, глауконитовый 

песок, сапропель и ракушечник. 

В связи с развитием орошения в за-

сушливой зоне наиболее остро встают 

вопросы охраны почв от засоления. Для за-

щиты орошаемых земель от засоления и 

подтопления применяется комплекс агротех-

нических, мелиоративных и лесомелиора-

тивных мероприятий. Основными методами 

предупреждения и ликвидации засоления яв-

ляются дренаж, промывки, гипсование 

солонцов и агромелиорация. 

«Для охраны почв от вторичного 

засоления создаются дренажные устройства, 

которые должны обеспечить расположение 

уровня грунтовых вод на глубине не менее 

2,5-3 м, и системы каналов с гидроизоляцией 

для предотвращения фильтрации воды. В 

случае накопления водорастворимых солей 

рекомендуется промывка почв на фоне глу-

бокого рыхления и пахоты с дренажным 

водоотводом для удаления солей из корне-

обитаемого слоя почвы. Охрана почв от со-

дового засоления требует мероприятий с ис-

пользованием приемов химической мелио-

рации. Они включают в себя гипсование 

почв, применение минеральных удобрений, 

содержащих кальций, а также введение в се-

вооборот многолетних трав.» (Гулиев, 2014) 

Для борьбы с первичным (естествен-

ным) и вторичным засолением большое 

значение придается посеву солеустойчивых 

растений, поддержанию поверхностного 

слоя почвы в рыхлом состоянии с комкова-

той структурой. Для поддержания орошае-

мых земель в хорошем мелиоративном 

состоянии наряду с другими факторами 

необходимы изучение и анализ элементов 

водного баланса грунтовых вод, что позво-

ляет количественно оценить приходные и 

расходные элементы водного баланса грун-

товых вод. 

Высокопродуктивное и стабильное 

сельскохозяйственное производство на оро-

шаемых землях может быть создано в соче-

тании с другими мероприятиями по повы-

шению обеспеченности растений влагой – 

снегозадержанием, устройством лесных 

полос, фитомелиорацией, специальными 

приемами обработки почвы и др. Орошение 
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устраняет почвенную засуху и не полностью 

защищает сельскохозяйственные культуры 

от ущерба, наносимого атмосферной засу-

хой. При суховеях даже с достаточной влаж-

ностью почвы недобор урожая пашни 

составляет 18–30 %. В преодолении засуш-

ливых условий большая роль принадлежит 

полезащитному лесоразведению. Лесные 

полосы на орошаемых землях кроме выпол-

нения традиционных функций понижают 

уровень грунтовых вод, сокращают испаре-

ние воды из оросительной сети и уменьшают 

испарение влаги с полей, сдерживают 

подъем солей к поверхности почвы, преду-

преждают вторичное засоление и заболачи-

вание угодий. Вопрос мелиоративного влия-

ния лесных полос остается актуальным и 

перспективным. 

В настоящее время мелиоративные 

защитные лесные насаждения требуют 

проведения восстановительных мероприя-

тий, связанных с их неудовлетворительным 

состоянием, что подтверждается проводи-

мыми лесоинвентаризационными работами. 

Отдельного рассмотрения требуют 

вопросы рекультивации нарушенных земель 

в бросовых рисовых чеках. Восстановление 

продуктивности засоленных земель, вовле-

чение их в сельскохозяйственный оборот, 

улучшение мелиоративного состояния и 

повышение плодородия почв является важ-

ной задачей сельскохозяйственного произ-

водства. Для коренного длительного улуч-

шения мелиоративного состояния почвы 

в рисовом чеке и почвенного плодородия 

избыточное количество соли необходимо 

удалять из пахотного горизонта выносом их 

с растениями. Именно рассоление корнеоби-

таемого горизонта с помощью культур-гало-

фитов способно рекультивировать нарушен-

ные земли рисового чека экологически 

чистым и дешевым способом.» (Зволинский, 

Богосорянская, Салдаев, Салдаев, 2014) 

В результате данных мер выявляется 

снижение уровня минерализованных грунто-

вых вод, вынос солей вместе со скашивае-

мыми вегетативными побегами, снижение 

засоления верхнего метрового слоя почвы с 

хлоридно-сульфатным и сульфатным типом 

загрязнения. 

Таким образом, восстановление и 

дальнейшее использование бесхозяйных 

мелиорируемых земель должно обеспечи-

ваться, прежде всего, рациональным устрой-

ством мелиорируемой территории, введе-

нием научно- обоснованных севооборотов 

при соблюдении эффективных технологиче-

ских процессов при выращивании сельско-

хозяйственных культур на орошаемых 

землях, внедрении комплексной системы за-

щиты от водной и ветровой эрозии почв, 
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защиты растений от вредителей и болезней, 

устройством дренажно-коллекторной 

системы, разработкой рациональной органи-

зации использования оросительной воды, 

рациональным водопользованием, размеще-

нием защитных лесных насаждений, устрой-

ством гидротехнических сооружений на ме-

лиоративных объектах, использования пере-

довых инженерных способов и методов в со-

четании с применением химических мелио-

рантов. 
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Многие ведущие мировые ученые-

экономисты стали выделять 

информационные ресурсы (ИР) в качестве 

самостоятельных наряду с классическими 

факторами производства. В общем процессе 

глобализации, в котором информационные 

потоки являются артериями мирового 

сообщества, Россия не должна быть 

исключением. Государственная программа 

«Цифровая экономика» 

[Распоряжение…,2017] ставит задачи 

активного введения информационных 

ресурсов и систем (в том числе и т.н. Big 

Data) в хозяйственный оборот, 

регистрировать в реестрах (с применением 

Blockchain технологий), производить их 

постановку на бухгалтерский учет в качестве 

нематериальных активов, заключать сделки 

и смарт-контракты. Но сейчас это не 

представляется возможным осуществить в 

полном объеме - возникает необходимость 

стоимостной оценки информационных 

ресурсов и систем. 

Появление интернета создало 

виртуальную электронную среду и стало 

триггером для развития информационного 

общества в глобальном масштабе. В период 

с конца 90-х – начала 2000-х годов тема 

информационного пространства была 

предметом тщательного изучения многих 

ученых (Цыпкин, 2022). 

В 1999 году аналитики задумались над 

решением проблемы актуальности и 

надежности различных баз данных на 

электронных носителях. Одной из первых и 

наиболее востребованной на рынке 

становления городской экономики стала 

информационная система объектов 

недвижимости города Москвы. Нашей 

командой под моим руководством были 

предложены методики оценки рыночной 

стоимости такого ИР с целью его постановки 

на учет и поддержания в необходимом для 

эффективного функционирования уровне. 

В начале 2000-х в процессе выполнения 

заказа Департамента имущества города 

Москвы по оценке нескольких ИР 

экспертами был разработан и 

материализован тезис о значимости 

информации, что она является средством 

управления и стоит денег. Данная идея 

возникла еще задолго до создания 

крупнейшего в мире на данный момент 

ресурса, всеми знакомого как Facebook*. 

*(Facebook, продукт компании Meta, которая признана экстремистской 

организацией в России Тверским судом г. Москвы 21 марта 2022 г.) 

Такой значимый и положительный 

опыт и научно-практические навыки 

экспертов не обошли вниманием и другие 

прогрессивно мыслящие структуры 

московского правительства. Следующим 

был ГУП «Мосгоргеотрест», пред которым 

стояли задачи нового высотного 

строительства. Требовалось предпринять 

смелое управленческое решение 

относительно имеющиеся у него 
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картографических данных города. Так 

специалистами было предложено оценить 

рыночную стоимость редкой карты города 

Москвы с большим разрешением. Результат 

расчетов оказался весьма объективным, а 

главное – востребованным и поставленная 

на учет по новой стоимости 

картографическая подоснова города зажила 

новой жизнью. Появились средства на ее 

актуализацию, модернизацию и дальнейшее 

совершенствование (Цыпкин, 2018). 

Положительный и полезный эффект от 

превращения информации из 

«пространственного эфира» в конкретный 

объект гражданско-правовых сделок 

позволил пересмотреть сложившуюся 

практику и выделить в отдельную главу 

оценки, учета и регистрации ИР в ГЦП 

«Электронная Москва», принятую 

правительством Москвы в 2001 году 

[Закон…, 2001]. 

Мы продолжили заниматься данной 

деятельностью, и она обрела системный 

характер. Программой было определено 

разработать универсальную методику 

оценки рыночной стоимости 

информационных ресурсов и систем. 

Провести унифицированную 

экспериментальную оценку баз данных 

города Москвы, созданных за счет 

государственных средств.  

Как раз в это время в мире возникает 

новая парадигма – повальное увлечение 

социальными сетями (Facebook*, 

Одноклассники, ВКонтакте и прочие). 

*(Facebook, продукт компании Meta, которая признана экстремистской 

организацией в России Тверским судом г. Москвы 21 марта 2022 г.) . 

Положительным эффектом нашей 

результативности и упорных трудов, 

включая привлеченных нами экспертов,  по 

реализации экспериментальных оценок 

рыночной стоимости ИР и систем, а также 

после одобрения со стороны различных 

государственных структур, включая 

Контрольно-счетную палату г. Москвы, 

экспертов-информационщиков и 

экономистов-оценщиков, повлекли за собой 

подготовку и вынесение Постановления 

Правительства города Москвы от 6 декабря 

2005 г. № 982-ПП «ОБ УТВЕРЖДЕНИИ 

ПОЛОЖЕНИЯ О ПОРЯДКЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

ОЦЕНКИ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ И 

РЕСУРСОВ ГОРОДА МОСКВЫ И ПРАВ 

НА НИХ" [Постановление…, 2005]. Данный 

документ в полной мере рассматривал 

вопросы вовлечения ИР в гражданский 

оборот и их практического применения. Это 

было большим прорывом не только в 

России, но и в международной научной 

мысли.  

Применяя нормы указанного 

документа и используя экспертные знания и 

навыки, моей компанией были проведены 

оценки ряда информационных ресурсов и 
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систем, находящихся в управлении города 

Москвы. Так, например: 

Перечень информационных 

ресурсов (ИР): 

1. Адресный реестр зданий и 

сооружений города Москвы; 

2. База данных 

автоматизированной информационной 

системы «Реестр объектов собственности 

города Москвы в жилищной сфере»; 

3. Базы данных, реестры и 

информационные ресурсы Единой 

государственной картографической основы 

города Москвы. 

Перечень информационных систем 

(ИС):  

1. Автоматизированная 

информационная система «Единый реестр 

объектов и единый реестр организаций-

участников инвестиционно-строительной 

деятельности на территории города с 

информацией по всем этапам 

инвестиционного цикла строительства в 

городе Москва»; 

2. Интегрированная 

автоматизированная система 

«Государственный градостроительный 

кадастр города Москвы». 

После проведения оценочных и 

регистрационных работ эти объекты начали 

появляться на учете в Казне города.  

В период международного 

финансового кризиса 2007-2008 годов 

частное и государственное финансирование 

работ по данному направлению по 

объективным причинам резко сократилось. 

Как общеизвестно, что эффективность 

результата – это отдача на инвестиции, как 

говорил В. Шекспир «из ничего не будет 

ничего». Появление новых разработок 

сократилось. 

Идеи и предложения по юридическому 

оформлению нематериального 

информационного массива (как сейчас бы 

назвали BigData) в материальный ресурс 

различных организаций (предприятия) 

представлялись нами в адрес Минсвязи 

России, Роснедвижимости, Роснедра, 

налоговой и таможенной служб. Но на тот 

момент тотальной цифровизации экономики 

не просматривалось (Федеральный закон от 

27 июля 2006 г. N 149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите 

информации»). 

Таким образом, концептуальное 

предложение заключается в формировании и 

создании информационной системы - 

единого пространственного кадастра 

России, в котором будут отображаться не 

только объекты земли, недвижимого и 

движимого имущества, но и водные, лесные 

и природные ресурсы, объекты 

интеллектуальной собственности и 

цифровой профиль граждан страны. Данные 

должны быть актуальны, защищены и иметь 

все основные характеристики, включая их 

рыночную (балансовую или кадастровую) 
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стоимости. Теперь важно определиться в 

терминах и определениях. Необходимо дать 

современные толкования 

ЗЕМЛЕУСТРОЙСТВА и 

ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ (Комов, 2023). 

В нашем представлении сегодня 

Землеустройство — это система 

мероприятий технологического, 

юридического и экономического свойства, 

направленная на рациональное и 

эффективное использование всех ключевых 

ресурсов, существующих на 

пространственном базисе – земле. К этой 

системе относятся все виды земель, водных 

объектов, недра и лесной фонд, городские и 

сельские территории – решительно все в 

границах государства. Землепользование 

же, на наш взгляд, как экономиста, это 

импламентация землеустроительных 

мероприятий и одновременно 

корректирующее само землеустройство 

нового трека с целью решения задач 

комфортного проживания человека на земле 

и устойчивого развития всей экосистемы, 

собственно это и есть ESG – концепция. 

В основном все ключевые ресурсы 

имеют свои реестры в РФ, пусть 

разрозненные, но существует Росгеофонд, 

Рослесфонд, учет рыбных и прочих 

биоресурсов. Но главное сейчас наиболее 

сложное в интеллектуальном осмыслении – 

это человеческий капитал, модернистский 

афоризм, что люди - это новая нефть 

(Цыпкин, 2020). 

После почти десятилетнего перерыва в 

эпоху глобализации разработки 

экономической составляющей цифрового 

профиля возобновились. Впервые в мире в 

2017 году нами была предложена оценка 

рыночной стоимости персональных данных 

граждан России и США. Главный 

собственный капитал человека в XXI веке - 

его персональные данные. За них борются 

соцсети, маркетологи, а иногда и 

мошенники. В Минсвязи России уже 

заинтересовались, как рассчитать стоимость 

такой информации. А мною была 

предложена универсальная формула для 

этого (Цыпкин, 2022). 

Сейчас невозможно полноценно 

существовать в социуме и не делиться при 

этом своими персональными данными. 

Рассказывать о себе нужно постоянно - и при 

походе к врачу, и при регистрации в новом 

приложении на смартфоне. Информацию о 

человеке используют во всех сферах. Для 

компаний-операторов персональных данных 

это не только удобный инструмент для 

повышения продаж, но и постоянная 

головная боль. Собрать информацию о 

человеке легко, а вот уберечь ее уже 

сложнее. Если данные попадают в руки 

недоброжелателям, то это может плохо 

закончиться. В лучшем случае ваших 

клиентов начнут переманивать конкуренты, 
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а в худшем - на них начнут оформлять 

кредиты. До сих пор оставалось неясным, 

как оценить ущерб, который нанесли 

человеку злоумышленники, завладевшие 

персональными данными, или 

недобросовестные операторы, которые не 

смогли их защитить. Какую компенсацию 

должен получить человек, если информация 

о нем утекла туда, куда не следовало? 

Например, базы данных ГИБДД или БТ 

(Цыпкин, Папаскири, Орлов, 2022). 

Еще одна проблема с персональными 

данными кроется в несправедливости. 

Очевидно, что самыми богатыми людьми 

сегодня являются владельцы цифровых 

технологий и сервисов на их базе. Сколотить 

многомиллиардные состояния им удалось 

именно с помощью персональной 

информации, которой делятся пользователи. 

Причем, делают они это абсолютно 

бесплатно и по своей воле. В итоге компании 

получают доходы практически из воздуха, а 

владельцам персональных данных не 

достается ничего, кроме 

персонифицированной рекламы. Тогда мы 

рассуждали, возможно, в скором времени мы 

придем к тому, что за личную информацию 

и право ее обработки придется платить нечто 

вроде арендной платы. Только так получится 

решить ту несправедливость, которая 

сложилась в современном цифровом 

пространстве. Что сегодня, спустя 7 лет уже 

и произошло! 

Таким образом, я представляю свою 

модель, как рассчитать рыночную стоимость 

персональных данных (Цыпкин, 2018). 

Сколько стоят данные гражданина? 

Ни в России, ни за рубежом, методику 

оценки рыночной стоимости еще не 

проводили. Поэтому мы отталкивались от 

опыта своих расчетов стоимости 1 МБ 

информации в структуре информационных 

систем. Это исследование мы проводили еще 

18 лет назад. И тогда никто не мог 

представить, на сколько актуальным оно 

будет в 2024 году. 

По нашим расчетам персональные 

данные приносят своим операторам 

примерно 10% от всего дохода. Именно 

поэтому предлагаю считать универсальную 

стоимость информации о человеке в разрезе 

государства как 10% от удельного, 

соотнесенного на душу населения ВВП. 

ВВП на душу населения — это 

рыночная стоимость всей готовой 

продукции, которую произвели на 

территории страны. То есть, это 

продукция, которая предназначена для 

реализации и конечного потребления, а не 

дальнейшего участия в производстве других 

продуктов. 

По данным МВФ, в России ВВП на 

душу населения в 2018 году составил $9 

264,27. А в США - $61 053,67. 

Соответственно, стоимость 

персональных данных гражданина России 
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должна составить около $1000 ($9 264,27 × 

10%), а гражданина США - около $6000 ($61 

053,67 × 10%). 

Так, например, социальная сеть Nimses, 

запущенная в 2017 году, для привлечения 

пользователей основой своей платформы 

сделала валюту – Nim, которую она 

«выплачивает» им – пользователям за 

нахождение в сети и за их активность в 

программе. Каждую минуту пользователь 

получает по одному ниму. 1 доминим – 

683748 нимов, равен 120$. Из этого можно 

сделать вывод, что такая величина, как время 

в сети и активность играет немаловажную 

роль в стоимости данных пользователя сети 

и данный пример подтверждает идею и 

концепцию ценности информации в веб-

пространстве в денежном эквиваленте. 

Бизнес уже дошёл до этого в 2018 году.  

Осталось лишь ждать, пока передовые 

государства тоже присмотрится к данной 

идее (Fomin, Tsypkin, Kamaev, Kozlova, 

2021). 

Поправки на индивидуальность. 

Универсальная формула – это удобно, 

подойдет для любой страны и ситуации. Но 

правда заключается в том, что данные 

разных людей имеют разную стоимость. 

Например, паспортные данные человека, 

которого относят к такой группе населения, 

как люмпены, пригодятся только для того, 

чтобы открыть по ним компанию-

однодневку. А утечка персональной 

информации политика, просто очень 

богатого человека, Илон Маск, например, 

может привести к более глобальным 

последствиям. 

Люмпены - группа населения, которую 

исключили из гражданского общества, 

экономически деклассированные слои 

населения. К ним обычно относят бродяг, 

нищих, уголовных элементов и других 

асоциальных личностей. В типичном случае 

люмпен — это человек без собственности и 

профессии, который живет случайными 

заработками или на государственные 

социальные пособия (Цыпкин, Кудряшов, 

2018). 

В связи с этим нами предложено 

скорректировать усредненную стоимость 

персональных данных одного человека 

конкретной страны с учетом его 

индивидуальности. А точнее, с учетом его 

вклада в бюджет государства. Для этого 

можно использовать декларацию о 

совокупном доходе гражданина. По моему 

мнению - стоимость персональных данных 

будет более точной, если к сумме, которая 

получилась по универсальной формуле, 

прибавить 10% от годового дохода 

гражданина. Причем, финальная стоимость 

будет равна половине такой суммы (Орлов, 

2001). 

Пример 1: гражданин России, Иванов 

И.И. заработал за 2018 год 1 млн. руб. 

Стоимость его персональных данных как 



Международный журнал прикладных наук и технологий «Integral» 2025. № 1. C. 41–59 

Наука о цифровых данных – фронтирующий фактор управленческих 

решений в санкционной экономике  
Ю. А. Цыпкин, С. В. Орлов 

 

49 
49 

9 

гражданина, по универсальной формуле, 

составит $1000 (ВВП России × 10%). 

Индивидуальный коэффициент Иванова 

И.И. составит около $1500 (1 млн. руб. × 10% 

= 100 тыс. руб.). Тогда можно рассчитать 

итоговую рыночную стоимость его 

персональных данных:  

$1250 = ($1000 + $1500) ÷ 2  

Аренда персональных данных. Из 

открытых источников известно, что чистая 

прибыль компании Facebook* *(Facebook, продукт 

компании Meta, которая признана экстремистской организацией в России 

Тверским судом г. Москвы 21 марта 2022 г.) за 2018 год 

составила $22,1 млрд, а количество его 

пользователей – 2,32 млрд ч. Я рассчитал, 

что Facebook* *(Facebook, продукт компании Meta, которая 

признана экстремистской организацией в России Тверским судом г. 

Москвы 21 марта 2022 г.) получает с каждого 

пользователя чистую прибыль около $9,5, а 

ВКонтакте – $1,85. Примерно та же 

шестикратная разница объясняется 

коэффициентом производительности труда: 

в США он как раз примерно в шесть раза 

выше, чем в России. 

На наш личный взгляд, такие 

корпорации, которые зарабатывают на 

персональных данных пользователей, 

должны выплачивать им дивиденты за 

индивидуальный капитал в размере 10% от 

своей удельной прибыли. Каждому 

пользователю социальной сети ВКонтакте 

собственники должны бы были выплачивать 

примерно по 13 руб. в год, а пользователям 

Facebook* *(Facebook, продукт компании Meta, которая признана 

экстремистской организацией в России Тверским судом г. Москвы 21 

марта 2022 г.) – примерно $1. И это только одна 

сеть, а если человек зарегистрирован в 10 и 

более? Кто еще активно зарабатывает на 

людях, так это блогеры. Например, весьма 

известные из них, имеют до 4,5 миллионов 

подписчиков. А размещение рекламы на их 

каналах стоит от 5 млн. руб.  Это на 2018 год. 

Пример 2: гражданин России Иванов 

И.И. разбирается в IT-технологиях на 

среднем уровне и зарегистрирован в 14 

приложениях, где указал свои персональные 

данные (соцсети, ФНС, банки, такси, 

системы здравоохранения, госуслуги и т.д.). 

Предположим, что каждое из приложений, 

зарабатывает на Иванове И.И. столько же, 

сколько социальная сеть Вконтакте ($1,85). 

А номинальная ставка капитализации без 

учета инфляции на долгосрочный период 

равна 10%. Тогда совокупная арендная плата 

за использование информации о нем, 

ежегодно будет составлять: 

$25,9 = (($1,85 × 10%) × 14 шт.) ÷ 10% 

Если учесть, что продуктивный 

жизненный цикл трудового потенциала 

человека, в период которого его 

персональные данные представляют 

наибольшую ценность, составляет 49 лет, то 

за это время Иванов И.И. заработает $1269,1 

($25,9 × 49 лет). 

Если сравнить индивидуальную 

стоимость персональных данных из 
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Примера 1 и размер арендной платы за 49 

лет, то видно, что эти суммы практически 

совпали. Расхождение всего лишь в 1,5%, 

что говорит о логичности и правомерности 

подхода (Цыпкин, Кудряшов, 2019). 

Зачем еще это нужно? Как нам 

представляется, что обогатиться на 

получении аренды за регистрацию в 

соцсетях не получится. Если подобную 

плату введут, то скорее ради 

справедливости. Другое дело – земельные и 

природные ресурсы, которые являются 

реальным аналогом виртуального 

пространства. Нами утверждается, что по 

той же системе можно посчитать доходность 

или «природную ренту» на душу населения 

от национального достояния России 

(полезные ископаемые, углеводороды, 

недра, леса, биоресурсы, кубометр воды, 

крутящий турбину гидроэлектростанции и 

т.п.). В будущем это поможет ответить на 

вопрос эффективности и целесообразности 

их использования. 

Что можно сделать из всего этого в 

интересах всех шейкхолдеров АПК и 

эффективного управления корпорацией 

под названием «государство»? На базе 

существующей службы Росреестр создать 

единый кадастр всех объектов гражданских 

прав: земельных и водных ресурсов, лесного 

хозяйства и недр, недвижимого имущества и 

вот теперь персональных данных граждан. 

Для этого надо провести оценку, 

регистрацию прав и поставить на учет в 

единый государственный кадастр. Ну а затем 

управление этими активами оставить в 

профильных ведомствах (возродив 

федеральный орган по управлению 

земельными ресурсами – базисной 

первоосновой), а сам Росреестр упразднить, 

объединив его с Федеральной налоговой 

службой. Основная цель и назначение 

государственного кадастра – это начисление 

налогов, чем, собственно, и занимаются 

налоговые службы. Такая структура, 

собственно, и работает в государственном 

управлении многих стран мира и в 

историческом аспекте неминуемо будет и у 

нас. Основные функции для граждан и 

организаций будет выполнять ППК 

РОСРЕЕСТР (Постановление Правительства 

Москвы от 12 апреля 2005 г. N 204-ПП «О 

порядке работы по оценке стоимости 

имущества в сделках с участием города 

Москвы»). 

Развитие цифровых технологий и 

появление интернета в конце XX и начале 

XXI веков побудило ученых правоведов и 

законодателей продумать и урегулировать 

новую сферу жизнедеятельности членов 

общества. Появилась потребность и крайняя 

необходимость в защите прав и интересов 

субъектов, использующих технологии в 

своей деятельности. Информация и 

информационные продукты не 

укладывались в существующие в то время 
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формы правовых отношений. 

Первоочередным действием считалось 

создание современных механизмов 

урегулирования данных отношений. Для 

этого информация была включена в сферу 

регулирования гражданского 

законодательства как объекта гражданских 

прав [Статья…,1994]. Но вскоре со 

вступлением в силу п. 8 ст. 17 Федерального 

закона от 18 декабря 2006 г. № 231-ФЗ "О 

введении в действие части четвертой 

Гражданского кодекса Российской 

Федерации", информация перестала 

значиться в этом перечне объектов, как и ее 

составляющее – персональные данные. 

Исключение их из гражданского оборота 

объяснимо целями государства по защите 

конституционных прав граждан и личности 

[Статья…,1993]. Персональные данные 

регулируются режимом личных 

неимущественных благ (ввиду отсутствия 

неразрывной связи с личностью ее 

обладателя). Их оборот в настоящий момент 

невозможен в связи с отсутствием 

актуальных правовых механизмов для 

отчуждения таких данных. 

В настоящее время достаточно часто в 

различной научной литературе можно 

встретить такую категорию, как 

«информогенная катастрофа». Под ней 

следует понимать последствия или даже 

злоключение, как последствие умышленной 

или по неосторожности, неосведомленности 

дезинформации.  

На сегодняшний день — это как 

никогда актуальная проблема. Вспомним 

новость про вмешательство в выборы 

президента США, которая явилась 

результатом информационной войны. Это 

совершенно иной уровень политического 

развития, даже можно сказать революция в 

области политики.  

В период же проведения СВО 

информация стала критически важнее всего 

– она эквивалент жизни. 

 В тоже время, методика определения 

размера страховых компенсаций при гибели 

военнослужащих при проведении 

специальных военных операций, косвенный 

денежный эквивалент стоимости «жизни», 

также была нами разработана и 

опубликована в журнале «Закон и право» № 

1 за 2020 г.
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Аннотация. В статье анализируются перспективы культивируемого мяса как инноваци-
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связанные с традиционным животноводством, включая его экологические, 

экономические и социальные последствия. Обосновывается необходимость поиска 

альтернативных источников белка, способных снизить нагрузку на окружающую среду 

и обеспечить продовольственную безопасность. 

В исследовании используются данные международных организаций, аналитических 

агентств и научных публикаций. Применяются методы экономико-статистического, 
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экономическую эффективность, регуляторные барьеры и восприятие потребителями. 

Проводится сравнение с традиционными методами производства мясной продукции. 

Результаты подтверждают значительный потенциал культивируемого мяса в снижении 
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Обсуждаются три сценария развития индустрии: консервативный, оптимистичный и 
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Abstract. The article analyzes the prospects of cultured meat as an innovative direction in the 

food industry. The global challenges associated with traditional animal husbandry, including its 

environmental, economic and social consequences, are considered. It substantiates the need to 

search for alternative sources of protein that can reduce the environmental load and ensure food 

security. 

The study uses data from international organizations, analytical agencies and scientific 

publications. The methods of economic-statistical, comparative and content analysis, as well as 

expert assessments are applied. Key aspects of cage meat production are examined, including its 

technological basis, economic efficiency, regulatory barriers and consumer perceptions. 

Comparisons are made with conventional methods of meat production. 

Results confirm the significant potential of cultured meat in reducing greenhouse gas emissions, 

reducing water consumption and reducing land use. Key factors influencing the formation of the 

cultured meat market are identified, including the level of government investment, regulatory 

development and consumer demand. 

Three industry development scenarios are discussed: conservative, optimistic and aggressive 

growth. Prospects for the spread of cultured meat in different countries are identified, including 

opportunities for Russia. It is concluded that a comprehensive approach to the introduction of 

this technology is needed, including government regulation, R&D support and information 

campaigns. 
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Введение. Современная мясная про-

мышленность переживает период значитель-

ных трансформаций, обусловленных 

комплексом глобальных факторов, 

среди которых экологические ограничения, 

экономическая нестабильность, демографи-

ческие изменения и технологические 

инновации. Рост численности населения и 

увеличение потребности в продуктах пита-

ния оказывают давление на агропромыш-

ленный комплекс, что требует разработки 

новых устойчивых моделей производства. 

В последние десятилетия отмечается усиле-

ние тенденции к поиску альтернативных 

источников белка, которые могли бы ком-

пенсировать негативные последствия интен-

сивного животноводства и обеспечить 

продовольственную безопасность. В связи 

с этим искусственное, или культивируемое 

мясо, представляет собой перспективное 

направление, способное не только изменить 

рынок мясной продукции, но и оказать зна-

чительное влияние на глобальную продо-

вольственную систему. 

Культивируемое мясо – это продукт, 

получаемый в лабораторных условиях путем 

выращивания животных клеток в контроли-

руемой среде. В отличие от традиционного 

животноводства, этот метод производства 

не требует содержания и забоя животных, 

что минимизирует воздействие на окружаю-

щую среду и снижает затраты на ресурсы. 

Развитие данного сегмента пищевой 

промышленности привлекает внимание 

исследователей, инвесторов и государствен-

ных институтов, поскольку оно обладает 

потенциалом для решения таких ключевых 

проблем, как выбросы парниковых газов, 

чрезмерное использование земельных и вод-

ных ресурсов, а также вспышки зоонозных 

заболеваний. 

Несмотря на быстрый прогресс, техно-

логия культивирования мяса сталкивается 

с рядом вызовов, среди которых высокая 

себестоимость производства, необходимость 

масштабирования и формирование норма-

тивно-правовой базы для регулирования 

продукции. В данной статье проводится 

комплексный анализ потенциала искус-

ственного мяса, его экономической целесо-

образности, влияния на экологическую 

устойчивость, а также перспектив развития 

в мировом и российском контексте. Особое 

внимание уделяется технологическим 

аспектам производства, барьерам и драйве-

рам роста, а также влиянию инноваций 

на традиционную мясную индустрию. 

Основной целью исследования является 

выявление ключевых тенденций и сценариев 

развития отрасли, которые могут определить 
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будущее глобального продовольственного 

рынка. 

Материалы и методы исследования 

В настоящем исследовании применён меж-

дисциплинарный подход, объединяющий 

экономический, экологический и технологи-

ческий анализ процессов производства 

искусственного мяса. Для оценки состояния 

и перспектив развития данного сектора 

использованы данные международных 

организаций, научные публикации, аналити-

ческие отчёты и экспертные оценки. Ключе-

выми источниками информации являются 

официальные отчёты Продовольственной и 

сельскохозяйственной организации ООН 

(ФАО), Всемирной организации здравоохра-

нения (ВОЗ) и Организации Объединённых 

Наций (ООН), а также аналитические 

прогнозы ведущих консалтинговых 

агентств, таких как McKinsey, Bloomberg и 

PwC. Кроме того, в исследовании проанали-

зированы данные крупнейших производите-

лей искусственного мяса, включая Beyond 

Meat, Mosa Meat, Aleph Farms и другие 

инновационные стартапы в сфере пищевых 

биотехнологий. 

Применяемые методы исследования 

включают экономико-статистический ана-

лиз, позволяющий оценить динамику 

развития рынка альтернативных белков, 

объёмы инвестиций, структуру потребления 

и изменения цен на культивируемое мясо 

за последние десять лет.  

Метод сравнительного анализа исполь-

зован для сопоставления традиционного 

животноводства, растительных заменителей 

и клеточного мяса по таким критериям, 

как себестоимость, экологическая нагрузка, 

ресурсопотребление, уровень потребитель-

ского доверия и инвестиционная привлека-

тельность.  

Кроме того, был проведён контент-ана-

лиз научных публикаций, международных 

нормативных документов, рыночных 

отчётов и патентных данных, что позволило 

определить текущий уровень технологиче-

ского развития и ключевые направления 

дальнейших исследований в области искус-

ственного мяса.  

Комплексный подход обеспечивает 

глубокое понимание механизмов формиро-

вания рынка искусственного мяса и служит 

основой для разработки обоснованных 

стратегических рекомендаций, направлен-

ных на повышение устойчивости и конку-

рентоспособности отрасли в условиях 

глобальной экономической и экологической 

неопределённости. 

Результаты. Экологический эффект произ-

водства искусственного мяса. Производство 

мясной продукции традиционными 

методами сопряжено с рядом существенных 

экологических проблем, включая высокий 
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уровень выбросов парниковых газов, значи-

тельное потребление природных ресурсов и 

масштабное изменение земельного фонда. 

Согласно исследованию FAO, животновод-

ство является одним из основных источни-

ков загрязнения атмосферы, занимая до 15% 

от общего объема глобальных выбросов CO₂ 

(Трухина Е. В., Киреева М.,2024). Помимо 

этого, сельскохозяйственные угодья, 

используемые для выпаса скота и производ-

ства кормов, способствуют активной 

вырубке лесов, особенно в регионах с высо-

кой степенью биоразнообразия, таких как 

Амазонские тропики. Интенсивное животно-

водство требует значительных объемов 

пресной воды, как для самого скота, так и 

для выращивания кормовых культур. 

В результате сельскохозяйственное произ-

водство оказывает негативное влияние 

на экосистему, приводя к снижению плодо-

родности почвы, загрязнению водоемов и 

утрате биоразнообразия. 

В этой связи разработка и внедрение 

искусственного мяса рассматривается как 

перспективное направление, способное 

существенно снизить экологическую 

нагрузку. Культивируемое мясо, получаемое 

путем выращивания клеток в биореакторах, 

позволяет отказаться от содержания боль-

ших стад животных, минимизируя выбросы 

метана и углекислого газа, возникающие при 

традиционном разведении скота. По данным 

исследований, переход к клеточному мясу 

способен сократить выбросы CO₂ на 80–

90%, что делает данную технологию важным 

инструментом в борьбе с изменением 

климата (Яковенко Н. А., Иваненко И. 

С.,2024).  Помимо этого, искусственное мясо 

требует значительно меньших объемов 

пресной воды. Если в традиционном живот-

новодстве на производство 1 кг говядины 

уходит до 15 000 литров воды, то для произ-

водства аналогичного количества клеточ-

ного мяса потребуется лишь 500–1000 лит-

ров (Risner et al., 2024). Это особенно 

актуально для стран с дефицитом водных 

ресурсов и растущим потреблением мясной 

продукции. 

Еще одним важным аспектом является 

снижение использования земельных ресур-

сов. Современное животноводство занимает 

значительные площади, отведенные 

под пастбища и сельскохозяйственные 

угодья для кормов. Масштабное внедрение 

искусственного мяса позволит уменьшить 

потребность в сельскохозяйственных землях 

на 60%, что может способствовать восста-

новлению экосистем, сокращению процес-

сов опустынивания и сохранению лесных 

массивов (Яковенко Н. А., Ив И. С., 2024). 

Таким образом, развитие технологий клеточ-

ного мясопроизводства отвечает требова-

ниям устойчивого развития и может стать 
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важной частью глобальной экологической 

стратегии. 

Экономический потенциал и инвестиции. 

Современный рынок альтернативных белков 

демонстрирует высокие темпы роста, что 

свидетельствует о значительном интересе 

со стороны инвесторов, бизнеса и 

потребителей. В настоящее время его объем 

оценивается примерно в 30 миллиардов 

долларов США, однако согласно прогнозам 

аналитической компании McKinsey, к 2030 

году этот показатель может достигнуть 

140 миллиардов долларов США 

(IKSYSTEMS, 2024). Такой динамичный 

рост обусловлен несколькими факторами: 

стремлением к снижению негативного эко-

логического воздействия традиционного 

животноводства, изменением потребитель-

ских предпочтений в пользу более этичных 

и устойчивых продуктов, а также активным 

развитием биотехнологий, обеспечивающих 

улучшение качества и снижение себестоимо-

сти альтернативных мясных продуктов. 

Значительная часть инвестиций 

в данный сектор сосредоточена в странах 

с высокой покупательной способностью и 

развитой государственной экологической 

политикой. Наибольший рост наблюдается 

в таких странах, как США, Нидерланды, 

Германия, Япония и Сингапур (Головина С. 

Г., Кузнецова А. Р. И др., 2023). Эти государ-

ства проводят активную политику 

поддержки инноваций, предоставляя 

гранты, налоговые льготы и инвестицион-

ные субсидии компаниям, работающим 

в области производства альтернативных 

белков. В частности, в США правительство 

поддерживает исследовательские проекты 

по культивируемому мясу в рамках 

программ устойчивого сельского хозяйства. 

В Нидерландах действуют государственные 

инициативы, направленные на интеграцию 

инновационных технологий в пищевую 

промышленность, а Сингапур стал первой 

страной, официально разрешившей коммер-

ческую продажу культивируемого мяса 

(Manning et al., 2023). 

В России данный сегмент рынка пока 

находится на стадии становления, однако 

уже сегодня наблюдаются определенные 

инициативы, свидетельствующие о перспек-

тивах его развития. В частности, компания 

3D Bioprinting Solutions занимается 

разработкой технологий биопечати мясных 

структур, ориентируясь на создание продук-

ции, идентичной по вкусовым и текстурным 

характеристикам традиционному мясу 

(Barbosa et al., 2023). Другой важный игрок 

рынка, агрохолдинг «ЭФКО», активно инве-

стирует в производство растительных 
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заменителей мяса, что подтверждает расту-

щий интерес крупных отечественных компа-

ний к сектору альтернативных белков. 

В свою очередь, правительство России 

рассматривает возможность включения 

искусственного мяса в стратегию продо-

вольственной безопасности, что может 

способствовать созданию благоприятных 

условий для отечественных разработчиков и 

производителей в этой сфере. 

Однако для полноценного развития ин-

дустрии культивируемого мяса в России 

необходимы дополнительные меры государ-

ственной поддержки. В первую очередь, 

требуется создание нормативно-правовой 

базы, регулирующей производство, 

сертификацию и продажу таких продуктов. 

Также важным направлением является 

поддержка стартапов, занимающихся 

клеточным сельским хозяйством, через 

предоставление грантов и налоговых льгот. 

Кроме того, необходимы информационные 

кампании, направленные на повышение 

уровня осведомленности потребителей 

о преимуществах культивируемого мяса, 

поскольку в настоящее время восприятие 

таких продуктов остается неоднозначным. 

Таким образом, перспективы экономи-

ческого роста рынка искусственного мяса 

выглядят весьма позитивными, особенно 

с учетом увеличения инвестиций, совершен-

ствования технологий и изменения предпо-

чтений потребителей в сторону экологиче-

ски устойчивых и этичных продуктов. 

В долгосрочной перспективе, при условии 

развития благоприятной нормативно-

правовой среды и активного вовлечения 

государства, Россия может занять заметное 

место среди стран, лидирующих в области 

инновационного производства белковых 

продуктов. 

Барьеры и вызовы внедрения. Несмотря 

на высокий потенциал и ожидаемую транс-

формацию мировой мясной индустрии, 

внедрение культивируемого мяса сопряжено 

с рядом серьезных препятствий. Одним 

из ключевых факторов, ограничивающих 

распространение данной технологии, 

остается высокая себестоимость производ-

ства. В настоящее время стоимость произ-

водства искусственного мяса превышает 

себестоимость традиционной мясной 

продукции в 2–3 раза (Ryschawy, Dumont et 

al., 2019). Это обусловлено сложностью 

биотехнологических процессов, высокой 

стоимостью питательных сред, необходимо-

стью поддержания стерильных условий 

в лабораториях и значительными затратами 

на эксплуатацию биореакторов. Масштаби-

рование производства и оптимизация 
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технологических процессов являются необ-

ходимыми условиями для снижения стоимо-

сти конечного продукта и его доступности 

для массового потребителя. 

Еще одним барьером является восприя-

тие культивируемого мяса со стороны 

потребителей. Несмотря на активное разви-

тие биотехнологий и маркетинговые страте-

гии производителей, значительная часть 

населения продолжает воспринимать такие 

продукты как искусственные и ненатураль-

ные. Все это объясняется сложившимися 

культурными и кулинарными традициями, а 

также недостаточной информированностью 

о безопасности и пищевой ценности клеточ-

ного мяса. Восприятие нового продукта 

во многом зависит от степени его соответ-

ствия органолептическим характеристикам 

традиционного мяса, а также от уровня дове-

рия к производителям и регуляторам пище-

вой отрасли. Для преодоления этого барьера 

необходимы образовательные и информаци-

онные кампании, направленные на разъясне-

ние потребителям преимуществ искусствен-

ного мяса и его потенциала в контексте 

устойчивого развития. 

Серьезные сложности также связаны 

с регуляторными ограничениями. В боль-

шинстве стран пока отсутствуют четкие 

нормативные акты, регулирующие 

производство, сертификацию и реализацию 

культивируемого мяса. Хотя в ряде госу-

дарств, таких как Сингапур и США, уже 

предприняты шаги по разработке законода-

тельной базы, в большинстве юрисдикций 

производство искусственного мяса остается 

в правовой неопределенности 

(Fleischwirtschaft, 2021). Отсутствие четких 

регламентов усложняет выход новых 

компаний на рынок, ограничивает инвести-

ции и замедляет процесс интеграции клеточ-

ного мяса в традиционные продовольствен-

ные системы. Для преодоления данного 

барьера необходимо активное участие 

правительств, разработка стандартов 

безопасности, создание сертификационных 

органов и гармонизация международных 

норм регулирования. 

Необходимость масштабирования 

также является одной из ключевых проблем, 

с которыми сталкивается индустрия культи-

вируемого мяса. Биореакторы, используе-

мые для производства клеточного мяса, 

требуют значительных инвестиций и техни-

ческой доработки. На данный момент 

промышленное производство клеточного 

мяса остается ограниченным, а существую-

щие технологии еще не обеспечивают доста-

точную рентабельность для массового 

рынка. Ускоренное развитие отрасли потре-

бует крупных вложений в исследования и 

разработку, усовершенствование методов 
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культивирования клеток и создание эффек-

тивных производственных мощностей. 

В этом контексте важную роль играет госу-

дарственная поддержка, включающая 

финансирование научных исследований, 

грантовую поддержку стартапов и привлече-

ние венчурных инвесторов. 

В среднесрочной перспективе решение 

данных проблем возможно за счет техноло-

гического совершенствования и комплекс-

ных мер государственной поддержки. 

Снижение себестоимости производства, 

активная информационная работа с потреби-

телями, формирование четкой нормативно-

правовой базы и привлечение инвестиций 

в масштабирование производства станут 

ключевыми факторами успеха внедрения 

культивируемого мяса на глобальном рынке. 

В перспективе, при наличии благоприятных 

условий, данный сектор может стать важным 

элементом продовольственной системы 

будущего, способствуя снижению нагрузки 

на природные ресурсы, улучшению экологи-

ческой ситуации и обеспечению глобальной 

продовольственной безопасности. 

Обсуждение. Развитие индустрии культиви-

руемого мяса может привести к глобальным 

изменениям в продовольственной системе, 

обусловленным трансформацией производ-

ственных цепочек, потребительских привы-

чек и экономической структуры аграрного 

сектора. В зависимости от скорости техно-

логического прогресса и степени поддержки 

со стороны государства и бизнеса возможно 

развитие трех ключевых сценариев. 

Первый сценарий, консервативный, 

предполагает медленное развитие отрасли 

из-за технологических барьеров, высокой 

себестоимости производства и ограничен-

ной поддержки на законодательном уровне. 

В этом случае внедрение культивируемого 

мяса останется нишевым явлением, доступ-

ным лишь для отдельных категорий потре-

бителей. Данный сценарий характерен 

для стран, где традиционное животновод-

ство занимает значительное место в эконо-

мике и активно лоббирует свои интересы. 

Оптимистичный сценарий включает 

постепенное снижение себестоимости 

продукции за счет масштабирования произ-

водства, активное государственное регули-

рование, разработку законодательной базы и 

формирование системы сертификации. 

При этом культивируемое мясо интегриру-

ется в традиционные продуктовые линейки, 

а потребители демонстрируют повышенную 

готовность к его использованию. Государ-

ственные инвестиции и субсидии для произ-

водителей ускорят процесс адаптации рынка 

к новым технологиям. 

Третий сценарий, агрессивный рост, 

предусматривает технологический прорыв, 
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который обеспечит массовое внедрение 

клеточного мяса, его ценовую конкуренто-

способность и широкую доступность. 

В этом случае традиционное животновод-

ство окажется под давлением новых 

технологий, что приведет к перестройке 

агропромышленного сектора и перераспре-

делению капитала в сторону биотехнологи-

ческих стартапов. Данный сценарий 

наиболее вероятен в странах, активно инве-

стирующих в инновации и устойчивое 

развитие, таких как Сингапур, Нидерланды и 

США. 

При благоприятных условиях произ-

водство искусственного мяса может соста-

вить до 10% мирового рынка мяса уже 

к 2035 году (IKSYSTEMS, 2024). Ключе-

выми факторами, способствующими ускоре-

нию этого процесса, станут государственное 

регулирование, инвестиции в научные 

исследования и опытно-конструкторские 

разработки (НИОКР), а также информацион-

ные кампании, направленные на повышение 

осведомленности потребителей. Таким 

образом, интеграция культивируемого мяса 

в глобальную продовольственную систему 

может стать значительным шагом в обеспе-

чении продовольственной безопасности и 

снижении негативного воздействия живот-

новодства на окружающую среду. 

Заключение. Искусственное мясо представ-

ляет собой одну из наиболее перспективных 

технологий в пищевой промышленности, 

обладающую значительным потенциалом 

для изменения структуры мировой продо-

вольственной системы. Оно не только 

способствует снижению негативного 

воздействия традиционного животноводства 

на окружающую среду, но и повышает 

уровень продовольственной безопасности, 

создавая новые возможности для устойчи-

вого развития агропромышленного сектора. 

Однако успешное внедрение данной техно-

логии требует решения ряда ключевых 

проблем, включая необходимость снижения 

себестоимости производства, совершенство-

вание нормативно-правовой базы и форми-

рование положительного восприятия потре-

бителей. 

В России отрасль культивируемого 

мяса пока находится на начальном этапе 

развития, однако обладает значительным 

потенциалом. Активное содействие науч-

ным исследованиям, государственное 

регулирование и привлечение частных инве-

стиций могут способствовать формирова-

нию конкурентоспособного рынка альтерна-

тивных белков в стране. В долгосрочной 

перспективе Россия имеет возможность 

занять лидирующие позиции в этой области, 
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что позволит снизить зависимость от тради-

ционного животноводства и укрепить продо-

вольственную безопасность. 

Перспективы дальнейших исследова-

ний включают детальный анализ механиз-

мов ценообразования, изучение влияния 

искусственного мяса на традиционное 

сельское хозяйство, а также выявление 

возможных социальных и культурных барь-

еров его внедрения. Долгосрочный успех 

данной индустрии во многом зависит 

от эффективного взаимодействия науки, 

бизнеса и государства, что в конечном итоге 

определит скорость и масштаб трансформа-

ции продовольственной системы будущего.
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