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В последние годы цифровые технологии и 

различные информационные системы стали 

неотъемлемой частью жизни человека. 

Традиционное ведение сельского хозяйства в 

условиях интенсивных изменений климатических и 

политических условий в мире не в полной мере 

может гарантировать бесперебойное обеспечение 

продовольствия населения. Для достижения нового 

уровня развития АПК страны необходимо развитие 

отечественных информационных систем и 

цифровых технологий. 

Запасы пресной воды снижаются, в этой связи 

основной целью внедрения информационных систем 

и цифровых технологий в орошаемое земледелие 

является экономия водных ресурсов и повышение 

эффективности сельскохозяйственного 

производства. Осознавая всю серьезность ситуации 

и прогнозируя проблемы, с которыми человечество 

может столкнуться в будущем, многие 

технологические компании сотрудничают с 

производителями ирригационного оборудования, а 

также предлагают различные технологии и услуги по 

следующим направлениям: 

– автоматизация производства: роботизация техники 

и внедрение элементов искусственного интеллекта, 

телеметрических систем; 

– цифровая база: картирование, оцифровка, 

использование спутниковых данных; 

– цифровой инструментарий: геоинформационные 

порталы, сенсоры, мобильные приложения. 

В Саратовской области на начало 2024 года 

площадь орошаемых земель составляла более 73 

тыс. га, из которых более 69 тыс. га заняты 

широкозахватными дождевальными машинами 
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отечественного и зарубежного производства, 

оснащенные системами дистанционного 

управления. 

Одним из ярких примеров использования 

инструментов управления оросительными 

системами является система поддержки принятия 

решений FieldNET, которая позволяет не только 

дистанционно управлять и производить мониторинг 

работы дождевальной техники, но и предоставлять 

рекомендации о сроках, месте и количестве 

необходимого полива. 

Интеллектуальное решение FieldNET Advisor 

(рисунок 1), применяемое на дождевальных 

машинах Zimmatic, представляет собой четыре 

мощных инструмента (орошение, растения, погода, 

точное орошение), встроенных в одно решение, 

которое не только дает ценные рекомендации по 

орошению, но и также легко интегрируется в 

мощную удаленную систему мониторинга и 

управления FieldNET, позволяя производителям 

немедленно внедрять решения о поливе и следить за 

их прогрессом (Каталог ирригационной продукции 

Zimatic by Lindsay; Каталог Lindsay).

 

Рисунок 1. Платформа FieldNET Advisor 

На дождевальных машинах компании Valley 

применяется решение AgSense (рисунок 2) на основе 

цифровых сотовых технологий для дистанционного 

наблюдения и контроля ирригационного 

оборудования. AgSense ICON Link обеспечивает 

возможность удаленного программирования 

функций панели управления и мониторинга 

круговой дождевальной установки с помощью 

мобильного приложения AgSense или через систему 

BaseStation3™ (Yang, Huang, Tang, 2020). 

Система Valley BaseStation3 является наиболее 

комплексным, универсальным и современным 

решением удаленного управления орошением. Эта 

технология предоставляет возможность управления 

любыми операциями дождевальной машины. 

Система изменяемой нормы орошения Valley VRI 

позволяет регулировать глубину подачи воды для 

оптимизации орошения каждого гектара и 

обеспечения максимального потенциального урожая 

(Каталог продукции Valley). 



Международный журнал прикладных наук и технологий «Integral» 2024. № 3. C. 3–11 

Применение цифровых технологий для автоматизации ирригационного 

оборудования при выращивании сельскохозяйственных культур А. П. Акпасов, Р. Б. Туктаров, М. И. Морозов, П. П. Акпасов 

 

5 

 

Рисунок 2. Платформа FieldNET Advisor 

Наряду с зарубежными, на 

отечественных дождевальных 

машинах также активно 

внедряются современные 

цифровые технологии. Для ДМ 

«Каскад» были разработаны 

методы нейроуправления 

скоростью (нейроконтроллер), 

минимизирующие отклонение 

фактических значений поливных 

норм от заданных. Помимо 

этого, на ДМ внедрена 

компьютерная программа 

определения оптимальных 

параметров увлажнения 

расчетного слоя почвенных 

разностей Саратовской области 

для основных поливных культур 

на высокоуровневом, объектно-

ориентированном языке 

программирования Python. 

 

Широко применяется телеметрические системы и 

цифровые технологии в капельном поливе. 

Автоматический капельный полив – это метод 

полива под корневую систему растения по 

управляемой норме, при котором при минимуме 

затрат воды получается отличный результат. Под 

каждую корневую систему (или распределённую 

площадь) орошаемого растения подводится водяной 

шланг, из которого покапельно поступает вода. 

У систем автоматического капельного полива 

множество преимуществ: 

 экономия воды; 

 возможность контроля влажности почвы; 

 возможность точного дозирования удобрений, 

подаваемых в растворе с водой; 

 активное развитие корневой системы в зоне 

полива; 

 возможность сохранить сухой верхнюю часть 

растений; 

 уменьшение трудозатрат. 

Для системы автоматизации полива удобно 

использовать контроллеры с аналоговыми и 

контактными входами, которые соединяют все 

датчики и передают их показания по единой шине 

компьютеру, планшету или мобильному телефону. 

Управление исполнительными приборами 

происходит через Web-интерфейс (Соловьев, 

Камышова, Терехова, 2019: 93-97). 

В данный момент известно множество готовых 

систем капельного полива, конструктивные 

характеристики которых и их комплектация 

определяется по количеству растений и площади 

участка, в том числе: система капельного полива 

«АкваДуся», лента капельного полива «Netafim», 

бюджетная система полива «Капля», готовый набор 

для капельного полива – «Умная лейка», система 

капельного полива «Родничок», система капельного 

орошения «Росинка», капельный полив «Урожай 1», 

капельный полив «Паук» и другие. 

На сегодняшний день самой современной 

системой автоматизированного полива серийно 

выпускаемой и реализуемой более чем в 50 странах 

мира, является система NetBeat (рисунок 3) 

разработки компании Netafim. NetBeat являясь 

комплексным решением, состоящим из аппаратного, 

программного и облачного продуктов направлено на 

организацию точного орошения, планирования, 

мониторинга и управления производством 

растениеводческой продукции с использованием 

систем капельного и поверхностного дождевания. 
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Система NetBeat управляет как поливом, так и 

внесением удобрений. Основными преимуществами 

системы являются следующие функциональные 

способности: 

 управление одним и несколькими 

трубопроводами; 

 автоматический сбор данных с широкого 

спектра датчиков; 

 управление локальными и удаленными 

устройствами; 

 оповещение о поломке гидравлической 

системы; 

 управление устройствами в режиме проводной 

и беспроводной связи и ряд других функций. 

 

Рисунок 3. Платформа NetBeat 

Для автоматизации систем комбинированного 

орошения учеными ФГБОУ ВО «Волградский ГАУ» 

и ФГБНУ «ВНИИГиМ им. А.Н. Костякова» 

(Бородычев, 1989: 72; Дубенок, Майер, 2018: 9-19, 

2019: 253-265; Бородычев, Лытов, 2020: 1-13) была 

разработана перспективная система управления 

водным режимом почвы и микроклиматом 

сельскохозяйственных культур. Работа 

комбинированной системы может осуществляться 

как в автоматическом, так и в полуавтоматическом 

(ручном) режиме. Степень автоматизации не 

ограничена от настройки таймера контроллера на 
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режимы работы распылителей до применения 

контроллера, который обеспечивает работу системы 

в зависимости от показаний датчиков или 

метеостанции. С помощью интерфейса, 

расположенного на передней панели, контроллер 

позволяет запрограммировать график и 

продолжительность работы распылителей в течение 

суток при ручном режиме или по сигналу 

срабатываемых датчиков в автоматическом режиме. 

В случае необходимости контроллер также получает 

и анализирует данные от дополнительных внешних 

датчиков дождя и ветра. При срабатывании какого-

либо из датчиков контроллер приостанавливает 

выполнение программы полива. 

Сотрудниками ФГБНУ «ВолжНИИГиМ» 

(Акпасов, Туктаров, Морозов, 2024) в 

экспериментальной мастерской был изготовлен 

экспериментальный образец АСКО. 

Блок управления автоматизированной системы 

комбинированного орошения (рисунок 4) 

предназначен для управления процессами 

автоматизации полива сельскохозяйственных 

культур и регулирования микроклимата растений и 

параметров увлажнения почвы в жаркие сухие дни 

вегетационного периода. 

Для программирования и отладки контроллеров, 

а также для создания и интеграции различных 

систем автоматизации на АСКО применяется 

специализированная программная среда разработки 

CODESYS, предназначенная для создания и отладки 

прикладной программы Программируемых 

логических контроллеров (ПЛК) (рисунок 5) 

(Официальный сайт CODESYS). 

 

Рисунок 4. Блок управления 

АСКО 

 

Рисунок 5. Программная среды разработки CODESYS 

CODESYS – это инструментальный 

программный комплекс промышленной 

автоматизации, разработанный компанией 3S-Smart 

Software Solutions GmbH и предоставляющий 

широкий набор инструментов и функций, которые 

позволяют разработчикам создавать сложные и 

гибкие программы для ПЛК. 

Блок управления АСКО позволяет запускать 

необходимый способ орошения (капельный или 

спринклерный) в автоматическом режиме с учетом 

введенных значений контролируемых параметров и 

метеорологических условий для создания 

оптимальных условий произрастания 

сельскохозяйственных культур как в почве, так и над 

ее поверхностью (создание микроклимата). 
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Развитие цифровых технологий имеет решающее 

значение для достижения нового уровня развития 

АПК страны, особенно в контексте экономии 

водных ресурсов и повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства. Внедрение 

современных технологий, способствует повышению 

урожайности орошаемых культур, качества 

товарной продукции и увеличение рентабельности 

производства. 
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В работе дана оценка антистрессовому действию гуминового удобрения «Soil Constructor» на рост, 

урожай и качество сои в условиях полевого микро-деляночного опыта с применением 

избирательного гербицида. Действие «гербицидной ямой» на контроле привело к полной гибели 

посевов на седьмой день наблюдений. Применение антидота лишь увеличило на месяц срок гибели 

растений. Применение гумата привело к полному снятию признаков «гербицидной ямой» через 
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Система защиты посевов от сорняков остаётся 

важной частью технологии выращивания 

сельхозкультур, и отказываться от использования 

гербицидов пока не представляется возможным. 

Ежегодно анонсируются все новые препараты, а их 

производство растёт и составляет самый большой 

сегмент рынка химических средств защиты растений. 

Но помимо своей основной - защитной функции 

гербициды в отличие от протравителей, инсектицидов 

и фунгицидов оказывают самое агрессивное, 

токсическое действие не только на сорняки, но и на 

защищаемую культуру, так как в биологическом 

смысле разница между ними не столь велика. 

После гербицидных обработок растения вступают 

в фазу так называемой «гербицидной ямы» (Минеев, 

2004: 692–693). Визуально это проявляется в потере 

зелёной окраски листьев, появлении пятен, потере 

тургора, деформации стеблей, усилении 

восприимчивости растений к болезням. «Гербицидная 

яма» — это затормаживание физиолого-

биохимических процессов в клетках растений, 

которое замедляет их рост. Поскольку культурное 

растение имеет только частичную устойчивость к 

применяемым гербицидам – оно может получить 

ожоги, блокируются процессы фотосинтеза, 

останавливается вегетативный и генеративный рост и 

развитие на период до двух недель. 

Введение в рабочие растворы гербицидов 

антистрессовых препаратов (антидотов) устраняет это 

нежелательное воздействие на культуру, повышает 

гибель сорняков и увеличивает урожайность. 

Механизм действия антидотов до конца не 

выяснен, однако существуют три основных гипотезы. 

Предполагается, что антидот действует как 

антагонист, воздействуя на те же ферменты, что 

гербицид. Также существует версия, что антидот 

препятствуют поглощению и перемещению 

гербицидов к месту действия в клетке. Но в основном 

исследователи склоняются к тому, что антидоты 

ускоряют метаболизм в клетке культурного растения, 

способствуя ускоренному распаду действующих 

веществ гербицида (Солдатенков, Колядина, Ле Туан, 

2023: 132–134). Антистрессовое действие данных 

препаратов особенно ярко проявляется в течение 

первых дней после обработки гербицидами. Это 

подтверждено повышением активности фотосинтеза, 

https://doi.org/10.55186/2658-3569-2024-3-12-18
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высокой гибелью сорняков при использовании 

сниженных норм гербицидов в смесях с антидотом и в 

конечном итоге ростом урожайности возделываемой 

культуры. 

Природными аналогами антидотов являются 

гуминовые кислоты, входящие в состав почвенного 

гумуса. Практика земледелия подтверждает 

антистрессовое действие коммерческих гуминовых 

препаратов, производимых из различного природного 

сырья – торфа, бурого и каменного угля, сапропеля 

(Безуглова, Полиенко, 2011: 29–32; Степанов, 

Якименко, Госсе, Смирнова, 2018: 36-43; Степанов, 

Салимгареева, Манцевич, 2018: 134-135; Якименко, 

Изосимов, 2010: 474-479) 

Объектом исследования послужил образец 

гуминового удобрения «Soil Constructor» (торфогель, 

разработанный и производимый компанией ООО 

«Тексхимресурс»). 

Цель исследования – оценить антистрессовое 

действие (нивелирование «гербицидной ямы») ГУ 

«Soil Constructor» на рост, урожай и качество с/х 

продукции в условиях полевого микро-деляночного 

опыта с применением избирательного гербицида. 

Тест-культурой в экспериментах послужила соя 

сорт «Оптима». 

Гербицид - «Линтур» («Сингента Кроп Протекшн 

ЭсЭйЭс», Франция). 

Антидот - «Изоксадифен-этил» («Байер 

КропСайенс» ООО «Байер ВР»). 

Ход работы. Для апробации исследуемого 

препарата на территории почвенного стационара 

Московского государственного университета имени 

М.В. Ломоносова был создан экспериментальный 

полигон, который состоял из 3 делянок площадью 0,25 

м2 (0,5*0,5 м; h=0,35 м), огороженных деревянными 

планками. В качестве малоплодородного субстрата 

для проведения опыта использовали горизонт Апах 

дерново-подзолистой почвы, отобранной на 

территории УО ПЭЦ «Чашниково», Московская 

область. 

Варианты опыта: 

Делянка № 1 – «контроль», внесение NPK 

(комплексное минеральное удобрение 

«НИТРОФОСКА» NPK 16:16:16) с концентрацией 50 

кг/ га (в пересчете на делянку – 5 г на 1 м 2), семена 

обработанные протравителем. Побеги сои обработаны 

гербицидом «Линтур» в фазе кущения; 

Делянка № 2 – внесение NPK (комплексное 

минеральное удобрение «НИТРОФОСКА» NPK 

16:16:16) с концентрацией 50 кг/ га (в пересчете на 

делянку – 5 г на 1 м 2), семена обработанные 

протравителе. Побеги сои обработаны гербицидом 

«Линтур» в фазе кущения. В качестве антистрессового 

препарата применен антидот для растений - 

«Изоксадифен-этил» («Байер КропСайенс» ООО 

«Байер ВР»); 

Делянка № 3 – внесение NPK (комплексное 

минеральное удобрение «НИТРОФОСКА» NPK 

16:16:16) с концентрацией 50 кг/ га (в пересчете на 

делянку – 5 г на 1 м 2), семена обработанные 

протравителем. Комплексная обработка ГУ «Soil 

Constructor» почвы, семян и растений. Почва перед 

посадкой семян была обработана рабочим раствором 

ГУ «Soil Constructor». Семена перед посевом были 

обработаны протравителем совместно с препаратом 

«Soil Constructor».  Всходы и взрослые растения 

дважды обрабатывались рабочим раствором 

препарата «Soil Constructor». Побеги сои обработаны 

гербицидом «Линтур» в фазе кущения. 

Закладку опыта проводили 5 июня 2023 г. На дно 

каждой делянки вносили по 50 кг суглинистого 

органоминерального горизонта АВ; утрамбовывали 

(мощность подстилающего горизонта составила около 

20 см); сверху вносили по 50 кг органо-минерального 

горизонта Апах (мощность верхнего горизонта 

составила около 15 см).  

Почву на опытной делянке № 3 обрабатывали 

рабочим раствором препарата «Soil Constructor» (30 

мл/ 1л воды/ 1 м2). Поверхность почвы на делянках 

прикатывали и высевали семена сои (по 20 зерновок 
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на площадку). В дальнейшем на  опытной делянке № 

3 всходы и взрослые  растения тест-культуры всходы 

и взрослые  растения сои трижды обрабатывали 

рабочими растворами  препарата ГУ «Soil Constructor» 

( 20 мл/ 1 л воды; ): 1-я обработка – в фазе двух-трех 

настоящих листьев; 2-я обработка –  в стадии 

бутонизации; 3-я обработка – в стадии начала 

цветения рабочими растворами ГУ  «Soil Constructor» 

в соответствии с вариантом опыта. 

Обработку гербицидом растений проводили 

7.07.2023 в фазе кущения. Согласно рекомендациям 

производителя, норма расхода гербицида – 1,8 г на 5 л 

воды на 100 м2. 

На делянке № 2 гербицид применяли в баковой 

смеси с антидотом, расход – 100 г/л смеси согласно 

рекомендациям производителя. 

В ходе опыта проводили полив и прополку 

растений на опытных делянках. 

Результаты исследований и их обсуждение. 

Сорт сои «Оптима», выбранный в качестве тест-

культуры, является раннеспелым, высокобелковым со 

сроком вегетации около 107-112 дней. Первый 

положительный эффект от применения препарата ГУ 

«Soil Constructor» можно было наблюдать уже на 8-й 

день после посева. На опытной делянке № 3 из семян, 

обработанных препаратом, массово появились 

всходы. Разница с другими вариантами опыта 

составила более суток. В дальнейшем отмеченная 

выше тенденция – ускорение процессов роста и 

развития растений, обработанных рабочими 

растворами ГУ «Soil Constructor» - сохранялась во 

время вегетации до обработки посевов гербицидом. 

На 31 день наблюдения всходы сои обработали 

гербицидом «Линтур». Первые признаки угнетения у 

растений на всех опытных делянках проявились на 

следующее утро после обработки – подвядание 

листьев. 

В дальнейшем признаки «гербицидной ямой» у 

растений на опытных делянках № 1 и 2  проявлялись 

и нарастали все в более явном виде – пожелтение 

листьев, их увядание, закручивание кончиков 

листовых пластин. 

В контрольном варианте опыта (делянка № 1) через 

неделю после применения гербицида растения тест-

культуры полностью погибли (см. фото  3). 

Применение синтетического антистрессового 

препарата «Изоксадифен-этил» на опытной делянке № 

2 лишь увеличило срок гибели побегов сои – до 13 

августа 2023 г. 

На делянке № 3, там где в баковой смеси с 

гербицидом применяли рабочий раствор ГУ «Soil 

Constructor» признаки «гербицидной ямой» у 

растений (пожелтение листьев, их увядание, 

закручивание кончиков листовых пластин) можно 

было наблюдать в течении 7 дней. В дальнейшем 

визуальные признаки токсического воздействия 

гербицида на растения (подвядание листьев) 

постепенно стали исчезать. Полное оздоровление 

тест-культуры можно было констатировать с 

середины августа 2023 г. 
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Фото 1. Общий вид опыта перед 

обработкой гербицидом. (На первом 

плане – делянка № 1; в середине – 

делянка № 2; на дальнем плане – 

делянка № 3.) 

 

Фото 2. Общий вид опыта через три 

дня после обработки гербицидом. (На 

первом плане – делянка № 1; в середине 

– делянка № 2; на дальнем плане – 

делянка № 3). 

 

Фото 3. Общий 

вид опыта 

(дата съемки: 

01.08.2023). 

(На первом 

плане – делянка 

№ 1; в середине 

– делянка № 2; 

на дальнем 

плане – делянка 

№ 3). 

Длительность 

наблюдений за 

опытом составила 114 

дней. Уборку урожая 

проводили 26 

сентября 2023 г. 

Урожай сои на 

делянке № 3 в 

пересчете на гектар 

составил 19,6 ц. 
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Послеуборочное созревание семян проходило в 

течении 10 дней. Анализ качества семян был 

проведен в лабораториях факультета почвоведения 

и биологического факультета МКГВ им. М. В. 

Ломоносова.  Результаты анализов 

свидетельствуют, что полученная продукция 

соответствует стандартам качества. 

Выводы. Результаты проведенных полевых 

испытаний подтвердили высокую эффективность 

ГУ «Soil Constructor» как стимулятора роста, 

биоактиватора иммунной системы растений и 

комплексного удобрения. Антистрессовое 

действие ГУ «Soil Constructor» на применение 

гербицида «Линтур» оказалось гораздо 

эффективней действия синтетического антидота 

«Изоксадифен-этила»: гуминовый препарат 

нивелировал токсическое действие агрохимиката, а 

синтетический антидот не предотвратил гибель 

растений тест-культуры на опытной делянке.
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Anti-stress effect of the humone preparation “soil constructor” in a field 

experiment with the application of a herbicide on soybean crows 

Andrey A. Stepanov, Pavel S. Shulga   
Faculty of Soil Science, Moscow State University named after M.V. Lomonosov, Russian Federation 

 
 

The work evaluates the anti-stress effect of the humic fertilizer "Soil Constructor" on the growth, yield and 

quality of soybeans in a field micro-division experiment using a selective herbicide. The action of the "herbicide 

pit" on the control led to the complete death of crops on the seventh day of observations. The use of the antidote 

only increased the period of plant death by a month. The use of humate led to the complete removal of the signs 

by the "herbicide pit" after a month. 

 

Key words: humic substances, herbicide pit, anti-stress effect. 
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Применение этнографической парадигмы при разработке 

материалов количественных исследований 
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В данной работе автором сделана попытка адаптации методов сбора, хранения и обработки 

информации при проведении качественного исследования (этнографии) для проведения и 

оформления количественного исследования (в технических областях). Актуальность работы 

обусловлена необходимостью постоянного совершенствования методов исследований с учетом 

возможности конвергенции методов исследований из различных научных областей. Целью работы 

является постановка к содержанию отчетных материалов вопросов, которые глубоко 

прорабатываются в ходе качественных исследований и оформлении результатов таковых, но при 

этом получают недостаточно внимания исследователей (на взгляд автора) при работе в рамках 

количественных исследований. Основной задачей выбрано определение общих точек в ходе 

разработки этнографии (как законченного труда) и разработки отчетного материала по абстрактному 

количественному исследованию. В качестве базовой исходной качественной модели 

рассматривается модель, предложенная авторами Р. М. Емерсоном, Р. И. Фретц и Л. Л. Шау. 

Указанная модель охватывает весь процесс этнографического исследования: и полевую, и 

кабинетную составляющие. Автором данной работы был изучен и разработан большой массив 

материалов в области качественных исследований, в частности, качественных методов анализа 

данных. Результатом работы можно считать рекомендации по наполнению отчетных материалов 

количественных исследований, которые даны по тексту статьи с пояснениями по их смыслу и пользе, 

которую они могут принести авторам и читателям. 
 

Ключевые слова: количественное исследование, качественное исследование, этнография, 

полевые заметки, модель, адаптация 
 

DOI: https://doi.org/10.55186/2658-3569-2024-3-19-28 

 

Введение. В науке принято выделять 

количественные, качественные и смешанные 

исследования.  

Количественные исследования чаще всего 

опираются на методы статистики и имеют своей 

целью либо обобщение выводов о характеристиках 

(параметрах) выборки на характеристики 

генеральной совокупности (генерализацию), либо 

выяснение того, какие независимые переменные и 

каким образом оказывают воздействие на значения 

зависимых переменных. Анализ данных опросов, 

анализ данных, полученных в результате 

экспериментов – вот примеры количественных 

исследований. 

Качественные исследования более разнообразны 

по своим проявлениям и включают такие виды, как: 

 нарратив – исследователь изучает жизни 

индивидуумов и опрашивает их на предмет 

историй из их жизней; 

 феноменология – исследователь описывает 

опыт индивидуумов относительно 

некоторого феномена в том виде, как они 

сами описывают этот опыт; 

 этнография – исследователь изучает общие 

поведенческие, языковые и другие паттерны 

определенной культурной группы в 

естественных условиях на протяжении 

продолжительного времени; 

mailto:ikshot@mail.ru
https://doi.org/10.55186/2658-3569-2024-3-19-28
https://orcid.org/0000-0001-6215-103X
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 кейс-исследование – распространено в 

разных областях, особенно в оценке, и 

заключается в детальном анализе «кейсов», 

то есть программ, событий, процессов, 

одного или более индивидуумов, связанных 

по времени, характеру активности и т. д. 

Поскольку любой метод исследования имеет 

слабые стороны (и систематическое смещение), в 

свое время (примерно в 1959 году) появились и 

исследования на основе смешанных методов, 

призванные привести к конвергенции методов 

количественных и качественных исследований 

(Creswell, 2014: 12). 

Важно понимать разницу между 

количественными и качественными данными, 

методами и исследованиями в целом. Характер 

исследования в целом определяется его целями, 

методами сбора и обработки информации, 

особенностями выводов и результатов. Качественные 

данные – это текст (и то, что его породило), 

количественные – цифры. Тем не менее, можно 

применять к тексту и количественные методы 

анализа, например, частотный анализ. Пример 

обратного (качественный анализ цифр) привести 

довольно сложно.  

Однако стало бы ошибкой предположение, будто 

бы ученым, занимающимся качественными 

исследованиями, нечего предложить для 

исследований количественных. Из одной идеи, 

формулы или листинга программы не получится ни 

статья, ни отчет, ни диссертация. Идее в любом 

случае необходимо словесное обрамление на 

естественном языке, и обрамление это должно быть 

понятным, достаточным, непротиворечивым, 

однозначным; оно должно стимулировать 

размышления относительно дальнейшего 

применения изложенного, будь то развитие теории 

или решение практических задач. С формальной 

точки зрения, добиться всего этого невозможно в 

силу неформальности самого естественного языка, 

но за годы ученые-гуманитарии даже в рамках таких 

ограничений сформировали и сформулировали 

модели и правила, которые, при должном их 

соблюдении в применении к созданию текста, 

позволяют читателю «выжать» из него максимум 

пользы. Так случилось потому, что для качественных 

исследований именно текст, а не цифры является 

основным инструментом. Описанное наводит на 

мысль о том, что при описании и формировании 

результатов количественных исследований в виде 

публикаций, можно многое почерпнуть из опыта 

коллег, занимающихся качественными 

исследованиями. 

В данной статье приводится сокращенный 

вариант модели разработки этнографии (как 

законченного труда), предложенной авторами 

Р. М. Емерсоном, Р. И. Фретц и Л. Л. Шау в работе 

(Emerson, Fretz, Shaw, 2011). Модель охватывает весь 

процесс этнографического исследования: и полевую, 

и кабинетную составляющие. Автором данной статьи 

сделана попытка провести параллель между 

разработкой отчетного материала качественного 

исследования (этнографии) и разработкой 

материалов количественных исследований. 

Необходимо было отметить общие моменты и 

выделить вопросы, которые глубоко 

прорабатываются в предложенной модели, но часто 

ускользают от взора авторов статей, отчетов и других 

публикаций, работающих в парадигме 

количественных исследований. 

Исходная модель. Основное содержание 

упомянутой выше модели приведено в пунктах и 

подпунктах следующего перечня. Порядок этапов 

создания этнографии изображен на рис. 1. В 

подпунктах второго уровня перечня перечислены 

импровизированные вопросы автора статьи, которые 

подробно прорабатываются при разработке 

материалов качественных исследований и 

проработка которых в рамках количественных 

исследований, по мнению автора данной работы, 

может принести отчету немало пользы: 

1. Общие вопросы полевого исследования: участие, 

наблюдение, наброски. 

1.1. Ориентирование на погружение или 

фиксацию – при работе в рамках 

этнографического исследования автор может 

отдавать предпочтение погружению в изучаемую 

среду в ущерб имеющемуся (или 

отсутствующему) плану наблюдений или, 

наоборот, ориентироваться на заранее 

разработанный план, проводя наблюдения в 

соответствии с ним. 

1.1.1. Каково направление исследования? 

1.2. Наброски (англ. jotting notes) – короткие 

записи о событиях и впечатлениях в виде 

ключевых фраз или слов, часто оставляемые в 

процессе наблюдений. 

1.2.1. Что и как может быть 

зафиксировано? 

1.2.2. В каком виде составлять наброски? 
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1.2.3. Когда составлять наброски? 

1.3. Рефлексия и позиция исследователя – в 

рамках этнографических исследований перед 

учеными часто встают практические и этические 

вопросы относительно того, за чем и кем они 

наблюдают и записывают. 

1.3.1. Не следует ли оставить конкретное 

исследование (отказаться от него)? 

2. Создание полевых заметок (англ. fieldnotes) – 

представление исследователем своей версии мира и 

изучаемого явления. 

2.1. Работа над полевыми заметками (в отличие 

от набросков) требует от антрополога выделения 

специальных блоков / периодов времени. 

2.1.1. Оперативная работа над материалами 

(предпочтение отдается свежести восприятия) 

или отложенная (предпочтение отдается 

взвешенному, обдуманному подходу)? 

2.2. Перед исследователем встает проблема, как 

вспомнить и отобразить в письменном тексте 

наблюдаемые события, их последовательность, 

восприятие их участниками событий (в частности, 

ему помогают сделанные ранее наброски). 

2.3. Элементы текста полевых заметок: скетчи, 

эпизоды, отступления и комментарии. 

2.3.1. В виде каких элементов должны 

оформляться рабочие материалы 

количественного исследования? 

2.4. Стилистические опции в работе над 

полевыми заметками – антрополог в процессе 

работы решает, что документировать, в каком 

порядке, на чем акцентировать внимание, и все 

эти нюансы находятся в прямой зависимости от 

его характера, образования, предыдущего опыта 

работы и планируемой аудитории будущей 

этнографии. 

2.4.1. Каким образом обозначить 

личностную позицию исследователя, и следует 

ли это делать? 

2.4.2. Какое влияние имеет предполагаемая 

аудитория на содержание итоговых 

материалов или публикации? 

2.5. Другие стилистические вопросы: выбор 

изложения от первого или третьего лица, 

перемежающиеся варианты изложения, выбор 

перспективы «реального времени» или 

перспективы по итогу исследования. 

2.5.1. Как выбрать стиль материалов 

исследования? 

2.6. «Рассказ истории» (англ. storytelling) в 

полевых заметках – изложение совместно 

предпосылок, событий, диалогов, ощущений 

исследователя, выводов и т. д. «от начала до 

конца» в рамках некоего единого блока. При этом 

события могут не быть объединенными по 

времени, участникам или каким-либо другим 

признакам – ключевым здесь является целостное 

восприятие исследователем совокупности 

явлений как единой «истории». 

2.6.1. Имеет ли смысл применение 

практики «рассказа историй» при 

формировании материалов количественных 

исследований? 

2.7. «Сохранение смыслов» – большое значение в 

рамках антропологического исследования 

придается изложению восприятия событий и 

феноменов не антропологом, а членам изучаемого 

сообщества (например, отдельного племени, 

членов организации и т. д.), и это восприятие 

может рассматриваться с разных точек зрения 

(единство или различие по расе, полу, классу и 

пр.). 

2.7.1. Что считать результатом 

исследования?  

2.7.2. Какие результаты достойны / не 

достойны публикации? 

3. Кодирование и аннотирование – на данном 

этапе антрополог переходит от наблюдений и 

составления заметок к интенсивному, 

концентрированному и всестороннему анализу 

последних. 

3.1. Открытое кодирование. Кодирование, 

аннотирование, разработка тем и теории – это 

ключевые инструменты анализа качественных 

данных. 

3.2. Кодирование второго и последующих 

циклов. 

3.2.1. Может ли кодирование принести 

пользу в количественном исследовании? 

4. Формирование итоговой этнографии. 

4.1. Разработка элементов, состоящих из объекта 

и предмета анализа, ориентирующей информации 

(исходных данных), выдержек из полевых заметок 

(описания процесса анализа) и аналитического 

комментария (выводов). 

4.2. Объединение элементов в секции (главы, 

параграфы). 

4.3. Составление введения и заключения. 

4.3.1. Как организовать материалы 

количественного исследования в единый текст 

(отчет, публикацию и т. д.)? 
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Рис. 1. Схема основных элементов модели процесса написания этнографии 
Fig. 1. Main elements of the model of the process of writing ethnography 

Адаптирование модели. Чтобы использовать 

модель создания этнографии в количественном 

исследовании (а заодно и показать, что в таком 

заимствовании есть смысл), необходимо уточнить 

содержание вопросов в подпунктах второго уровня, а 

при возможности и дать на них ответы. 

Вопрос 1.1.1 «Каково направление исследования»? 

Как и качественные исследования, количественные 

могут иметь различное направление в зависимости от 

постановки задачи: «сверху» – если ставится задача 

из предметной области или «снизу» – если речь идет 

об изучении данных и закономерностях, имеющихся 

в них (Артюхин, 2020: 105-119). Исследователю 

необходимо четко разобраться, в каком направлении 

он движется и из какой отправной точки / задачи. Это 

представляется очевидным, но удивительно, как 

часто можно встретить в научно-практических или 

отраслевых журналах статьи с описанием моделей 

прогнозирования, интересных с точки зрения 

математики, но на практике совершенно 

непригодных. 

Вопрос 1.3.1 «Не следует ли оставить 

конкретное исследование (отказаться от него)»? В 

любом программном цикле должен быть критерий 
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останова, и этот критерий может привести, помимо 

прочего, к раннему (преждевременному) выходу из 

цикла. При этом указанный критерий должен быть 

определен до запуска цикла. То же самое касается 

любого исследования: должны быть заранее 

продуманы условия, в которых исследователь ставит 

точку. Можно 10 лет изучать теорию вопроса, а затем 

сообщить, что ответа нет, но практические задачи, 

как правило, в любом случае требуют ответа, причем 

в течение куда более короткого периода времени. 

Разумеется, вопрос 1.3.1 тесно связан с вопросами 

2.7.1 «Что считать результатом исследования?» и 

2.7.2 «Какие результаты достойны / не достойны 

публикации»? Иногда обнаруженные закономерности 

настолько очевидны, что нет смысла их публиковать. 

С другой стороны, порой отрицательный результат 

исследования является очень ценным. После 10 000 

неудачных экспериментов в ходе работ над 

электрической батареей Томас Эдисон заявил: «Я не 

терпел неудач. Я просто обнаружил 10 000 способов, 

которые не работают» (Elkhorne, 1967: 52). 

Ответом на вопрос 2.1.1 «Оперативная работа 

над материалами (предпочтение отдается 

свежести восприятия) или отложенная 

(предпочтение отдается взвешенному, обдуманному 

подходу)?» должен стать выбор ритма работы и 

порядка действий. В этнографическом исследовании 

фазы наблюдения и фиксирования пережитого 

естественным образом чередуются, но разные фазы 

(эксперимент, фиксация, обсуждение с коллегами и т. 

д.) и их чередование должны быть и имеют место и в 

количественных исследованиях. 

Вопросы 1.2.1 «Что и как может быть 

зафиксировано?», 1.2.2 «В каком виде составлять 

наброски?» и 1.2.3 «Когда составлять наброски»? 

Наброски характерны для этнографических 

исследований. Для количественных исследований 

можно говорить о необходимости выработки 

стратегии в отношении хранения исходных и 

промежуточных данных, а также результатов их 

обработки. В частности, тренировка нейронной сети 

занимает ощутимое время, поэтому по окончании 

этого процесса параметры тренированной сети 

рационально сохранить. С другой стороны, прогон 

данных через готовую нейронную сеть для решения 

задачи занимает не так много времени, поэтому 

можно не сохранять результаты на выходе сети, 

особенно если они велики по объему. Данные могут 

быть распределенными, они могут быть доступными 

не всегда, сохранять их можно в разных точках 

процесса обработки, в агрегированном и 

дезагрегированном видах (Артюхин, Чеснавичюс, 

2018: 71–77) и т. д. Каждое исследование уникально, 

и для каждого исследования нужна своя стратегия в 

обращении с данными. 

Вопросы 2.3.1 «В виде каких элементов должны 

оформляться рабочие материалы количественного 

исследования?» и 4.3.1 «Как организовать 

материалы количественного исследования в единый 

текст (отчет, публикацию и т. д.)»? В этнографии 

элементами рабочих материалов (полевых заметок) 

могут быть, как указано выше, скетчи, эпизоды, 

отступления, комментарии и т. д. В количественном 

исследовании таковыми могут выступать: описание 

исходных данных, описание процесса обработки, 

описание результатов, выводы и комментарии 

(причем важно отделять выводы и комментарии от 

всего остального, поскольку в них «говорит» 

исследователь, а не данные и результаты сами за 

себя). В свою очередь, организация материалов в 

единый текст подразумевает стратегию соединения 

элементов рабочих материалов в связное 

повествование. 

Вопрос 2.4.1 «Каким образом обозначить 

личностную позицию исследователя, и следует ли 

это делать»? Когда мы передаем информацию в 

виде статей, отчетов, тезисов докладов и тому 

подобного, мы стараемся быть объективными. Тем не 

менее, на содержание и тон нашего изложения 

оказывают влияние черты нашей личности, наши 

образование, профессиональный опыт и другие 

факторы. В зависимости от того, насколько читатель 

по указанным характеристикам близок к автору 

научного труда, восприятие первым материалов 

последнего может быть и существенно упрощено, и 

значительно затруднено. Представляется разумным 

обозначать личностную позицию автора явно в виде 

пары предложений, например, следующего 

содержания: «Автор данной работы математик, 

имеющий большой опыт участия и руководства 

научно-исследовательскими работами по ИТ-

тематике в области защиты населения и территорий 

от чрезвычайных ситуаций природного и 

техногенного характера, специализирующийся в 

математическом и инструментальном 

моделировании, качественном и количественном 

анализе данных». Подобное вступление сообщит 

читателю, чего ожидать (в определенной мере, 

конечно). Например, Ричард Фейнман не считал 

математику не только наукой естественной, но и 

наукой вообще, о чем не преминул сказать в начале 

своих знаменитых лекций по физике (Фейнман, 
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Лейтон, Сэндс, 2020). Из этого можно было сразу 

сделать несколько выводов, в частности: 

 стиль последующего материала будет сильно 

отличаться от стиля учебников по уравнениям 

математической физики; 

 можно ожидать «подколов» в адрес математики 

и математиков. 

Предыдущий вопрос (2.4.1) и вопрос 2.4.2 «Какое 

влияние имеет предполагаемая аудитория на 

содержание итоговых материалов или публикации?» 

представляют собой две стороны одной медали. Если 

автору стоит определиться с тем, «кто он», то имеет 

не меньший смысл очертить потенциальную 

аудиторию своего труда. Таковая может состоять из 

студентов, аспирантов, докторантов, авторов 

учебников, заказчиков (в случае отчета о научно-

исследовательской работе), исследователей-

теоретиков, практиков в аналогичной по отношению 

к автору прикладной области, практиков из 

совершенно другой прикладной области и многих 

других. Ориентирование на определенную 

аудиторию требует соответствующей корректировки 

содержания: нельзя ожидать от студента, что он 

знаком со всеми применяемыми математическими 

методами, даже если он заинтересован в решении 

описанной задачи; нельзя ожидать от заказчика, что 

он знаком вообще хоть с какими-то математическими 

методами (его представитель может быть 

специалистом по гражданской защите, например); 

исследователю-практику может быть очень сложно 

понять, что ваш метод подходит для его задачи и т. д. 

В идеале содержание научной работы должно быть 

снабжено контекстом, который позволяет 

разобраться в тематике: в виде дополнительных 

пояснений или отсылок к литературе. Автор должен 

позаботиться о своей аудитории, как бы он ее ни 

очертил. 

Вопрос 2.5.1 «Как выбрать стиль материалов 

исследования»? В этнографиях может применяться 

различный стиль изложения: от первого лица, от 

третьего, с чередованием и т. д. В русскоязычной 

научной литературе естественнонаучной и 

технической направленности не принято 

использовать изложение от первого лица (от имени 

исследователя). Применяется либо третье лицо 

(«Проведенный эксперимент показал…»), либо 

безличные предложения («Необходимо заметить, 

что…»). Такова традиция. Но даже при наличии 

таких строгих ограничений, стиль изложения у 

каждого опытного автора уникален, хотя он может 

меняться и от работы к работе. Наличие аналогий, 

характер примеров, изложение в настоящем или 

прошедшем времени, выбор обозначений для 

переменных и использование формул – это элементы 

стиля, которые для своего формирования требуют 

времени и экспериментов. 

Вопрос 2.6.1 «Имеет ли смысл применение 

практики „рассказа историй“  при формировании 

материалов количественных исследований»? 

«Рассказ историй» или «сторителлинг» (англ. 

storytelling) в широком смысле – устный пересказ. Но 

в данном случае имеется в виду техника 

формирования материалов (правил, статей, методик, 

рекламы и т. д.) в форме законченных историй с 

героями, сюжетом, началом, кульминацией и 

завершением. Считается, что термин «сторителлинг» 

появился благодаря руководителю концерна 

Armstrong International Дэвида Армстронга. Он 

заметил, что работники не всегда понимают (или не 

хотят понимать) сухие инструкции и сложные 

руководства, которые дает им начальство. Однако 

они отлично вникают в истории о том, как 

сотрудники компании вели себя в критических 

моментах, справлялись с трудностями, находили 

необычных клиентов. То есть такие жизненные 

ситуации, в которых они узнают себя (Ножкина К. 

Сторителлинг: основные методы и техники, 2020). 

Казалось бы, такой формат может использоваться 

только в публикациях о качественных исследованиях 

(в частности, в рамках антропологии или социологии 

он представляется вполне гармоничным), однако еще 

в конце XX века было отмечено, что он может многое 

дать, например, для подходов к визуализации данных 

(Gershon, Page, 2001: 31-37). 

Вопрос 3.2.1 «Может ли кодирование принести 

пользу в количественном исследовании»? 

Кодирование является одним из основных методов 

анализа качественных данных и заключается в 

аннотировании фрагментов полевых заметок (а также 

других записей, интервью, документов и т. д.) 

ключевыми словами или короткими фразами с их 

последующей обработкой для выявления более 

общих «тем». В качественных исследованиях 

кодирование применяется на «кабинетной» стадии 

(следующей за «полевой», если таковая была). По 

собственному опыту автора данной работы 

кодирование может оказаться весьма полезным 

инструментом вообще для любого исследователя, 

если применять его не на поздних этапах 

исследования, а на ранних, в частности, для 
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уточнения целей и задач исследования, если они 

поставлены недостаточно четко. В (Артюхин, 

Чеснавичюс, 2014а: 23-48, 2014б: 464-466) описано 

применение кодирования в рамках работы по анализу 

(в основном количественному) информационной 

деятельности МЧС России), а (Артюхин, 2024: 32-37) 

– один из вариантов классификации методов 

исследования / анализа данных. 

Заключение. В данной статье модель проведения 

этнографического исследования и создания 

этнографического труда авторов (Emerson, Fretz, 

Shaw, 2011) была адаптирована для применения в 

рамках количественных исследований. 

Исследователям предложен ряд вопросов и путей 

ответа на них, которые при должной проработке 

способны улучшить как ход исследований, так и 

отчетные материалы. 

Следует обратить внимание и повториться: в 

работе приводятся не столько заключения ее автора 

на основе его собственного научно-практического 

опыта, сколько выводы на основе изучения 

«этнографической модели». Действительно, в 

литературе о качественных исследованиях вопросы 

содержания, структуры и стиля изложения их хода и 

результатов проработаны весьма глубоко. 

Представленный материал может быть полезен 

молодым ученым, а также редакторам научных, 

научно-практических и т. д. журналов. 
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In this work, the author made an attempt to adapt the methods of collecting, storing and processing information 

when conducting a qualitative research (ethnography) to conduct and formulate a quantitative research. The 

relevance of the work is due to the need for continuous improvement of research methods, taking into account 

the possibility of convergence of research methods from various scientific fields. The aim of the work is to pose 

questions to the content of reporting materials that are deeply worked out in the course of qualitative research 

and the presentation of the results of such, but at the same time receive insufficient attention (in the author's 

opinion) of researchers when working in the framework of quantitative research. The main task was to 

determine common points in the development of ethnography (as a finished work) and the development of 

reporting material on abstract quantitative research. The model proposed by the authors R. M. Emerson, R. I. 

Fretz and L. L. Shaw is considered as the basic initial qualitative model. This model covers the entire process 

of ethnographic research: both field and desk components. The author of this work has studied a large array of 

materials in the field of qualitative research, in particular, qualitative methods of data analysis. The result of 

the work can be considered recommendations for filling the reporting materials of quantitative research, which 

are given in the text of the article with explanations on their meaning and the benefits that they can bring to 

authors and readers. 
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В статье произведена оценка уровня конкурентоспособности организации на примере ООО 

«Бриф». Оценка конкурентоспособности выполнена на основе модели Ж.Ж. Ламбена. Даны 

рекомендации по повышению конкурентоспособности организации по выбранным критериям: 

относительная доля рынка; отличительные свойства товара; издержки на производство; степень 

освоения инновационных технологии; каналы товародвижения; имидж. Оценка уровня 

конкурентоспособности представлена в бальной системе оценки. Оценка производилась 

экспертами. Оценка конкурентоспособности организации производилась различными методами, 

такие как: SNW-анализ, модели Ж.Ж. Ламбена, модели Портера, оценка по методике Grandars.Ru. 

Особенностью оценки по методике оценке Grandars.Ru является выделение критериев как, 

рыночная доли, степени износа основных фондов и инновационная активность, ассортимент. 

Применение различных методик позволяет получить достоверную оценку уровня 

конкурентоспособности организации. 
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конкурентоспособности 
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ООО «Бриф» организует семинары, презентации, 

пресс–конференции любого уровня сложности, на 

любой площадке. Но приоритетом является 

конференц-зал офисного центра класса «А» 

«Атриум». 

ООО «Бриф» с особым вниманием относится к 

социальной сфере. Подтверждением этому является 

организация кампаний и сопровождение 

деятельности международного фонда поддержки 

особых детей Татьяны Синюгиной «ДитяВселенной» 

и Национального Фонда Социальных инициатив. Все 

услуги агентства по работе с благотворительными 

фондами и некоммерческими организациями 

оказываются бесплатно по квоте. 

Основными конкурентами ООО «Бриф» являются 

следующие фирмы оказывающие брэндинговые 

услуги: 

 ООО «Слон» – комплексное маркетинговое 

агентство; 

 ООО «Таргет Маркет»– комплексное 

маркетинговое агентство; 

 ООО «Вариант» –маркетинговые услуги и 

проведение комплексного анализа; 

 Аналитическое агентство Business Prime – 

комплексное оказание маркетинговых услуг; 

 ООО «Олимп» - маркетинговые исследования и 

услуги; 

А также крупные Московские и Петербургские 

фирмы: 

 ООО «Перфект»; 

 ООО «Кит»; 

 «DEFO»; 

 «Не всем» и др. 

В 2021 году рекламный рынок столкнется с 

замедлением экономического роста и уменьшением 

дохода потребителя, а также снижением окупаемости 

медиаинвестиций. 

Одним из ключевых барьеров роста рекламного 

рынка в России будет нестабильный и медленный 

рост реальных доходов потребителей. По данным 

Росстата, реальные доходы граждан за январь — 

август 2020 г. выросли всего на 2,2 %. 

Несмотря на это, потребительские расходы 

россиян продолжают снижаться. Средний чек в 

сентябре этого года составил 519 руб. Хоть 

исследователи и отмечают рост на 4,8 % по 

отношению к августу 2018 г., тем не менее 

относительно сентября прошлого года он снизился на 
1 %. Сам рост социологи объясняют не увеличением 

доходов граждан, а ростом цен. 
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Прошлый год показал серьезные перемены для 

всех игроков маркетингового рынка. Теперь нужно 

конкурировать не за потребителя, а за его время. 

Каждая компания должна знать все о своих клиентах, 

чтобы быть готовой сделать лучшее предложение на 

рынке для каждого конкретного человека. 

Оценка конкурентоспособности на основе модели 

Ж.Ж. Ламбена представлена в таблице 1. 

Таблица 1. Оценка конкурентоспособности «Бриф» на основе модели Ж.Ж. Ламбена, бал. 

Критерий 
Идеальное 

состояние 

ООО 

«Бриф» 

ООО 

«Business 

Prime» 

ООО «Слон» 

ООО 

«Таргет 

Маркет» 

Относительная доля рынка 5 2 3 1 4 

Отличительные свойства товара 5 4 4 4 4 

Издержки 5 3,5 4 5 4 

Степень освоения технологии 5 5 5 4,5 3 

Каналы товародвижения 5 3 4,5 3,5 4 

Имидж 5 3 4,5 3,5 2 

Итого 30 20,5 25 21,5 21 

 

По сравнению с идеальным состоянием 30 

баллов–100%, у «Бриф» конкурентные 

преимущества ниже на 9,5 %, также, как у ООО 

«Business Prime» на 5%, у конкурентов: ООО «Слон» 

ниже на 9,5 %, у ООО «Таргет Маркет» на 9,0 %. 

По оценке конкурентоспособности на основе 

модели Ж.Ж. Ламбена следует сделать вывод, что 

конкурентные позиции «Бриф», по сравнению с 

конкурентами, сильны, а по сравнению с идеальным 

состоянием низок критерий «Относительная доля 

рынка». 

Оценка по методике Grandars.Ru проводится в 

таблице 2. 

Таблица 2. Оценка конкурентоспособности 

 

Критерий 

 

Весомость, 

аi 

Идеальное 

состояние 

ООО 

«Бриф» 

ООО 

«Business 

Prime» 

ООО 

«Слон» 

ООО 

«Таргет 

Маркет» 

Фбi Кn Фбi Кn Фбi Кn Фбi Кn Фбi Кn 

Рыночная доля 0,5 5 2,5 3 1,5 2 1,0 2 1,0 2 1,0 

Степень износа 

Основных фондов 

0,1 5 0,5 5 0,5 5 0,5 5 0,5 5 0,5 

Инновационная 

активность 

0,2 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 

Ассортимент 0,2 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 4 0,8 

Итого 1  5,0  4,0  3,5  3,5  3,3 
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По оценке конкурентоспособности на основе 

методики Grandars.Ru следует сделать вывод, что 

конкурентные позиции «Бриф», по сравнению с 

конкурентами, сильны, а по сравнению с идеальным 

состоянием низок критерий «Рыночная доля». 

Модель GE/McKinsey для «Бриф» выглядит так – 

таблица 3. 

Таблица 3. Модель 7S  

Элемент7S Описание элемента Противоречие 

Стратегия Расширение рынка сбыта Нет 

Структура Простая вертикальная структура подчинения Нет 

Система управления Формализован процесс взаимодействия с клиентами. 

Развитие дополнительных направлений дает преимущество 

перед конкурентами. 

 

Нет 

Сумма навыков В составе персонала есть работники с 

узкоспециализированными навыками 

Нет 

Состав 

работников 

Вакансии отсутствуют Нет 

Стиль 

взаимоотношений 

Демократичный стиль управления. Нет 

Система 

ценностей 

Самая большая ценность организации - клиенты Нет 

 

Каждая позиция получает одну из трех оценок: 

сильная (Strength); нейтральная (Neutral); слабая 

(Weakness). 

(W) слабые позиции: 

1 – организация планирования; 2 – ценовая политика. 

Остальные позиции получают в основном оценку S 

(сильная позиция). 

Далее, для того чтобы обобщить результаты, 

представим SNW- анализ на рисунке 1. 

Интернет-маркетинг ждут радикальные 

изменения в 2022 году. Меняется и реклама: для 

видео больше нет разделения на телевидение и 

интернет, в интернет-рекламе к каждому 

пользователю нужен максимально индивидуальный 

подход, а результат кампании по продвижению 

продукта нужно тщательно измерять: это позволит 

узнать многое о своей целевой аудитории и степени 

эффективности рекламы. Рынок ждет не только рост 

конкуренции — маркетинговые стратегии становятся 

дороже и конкурентоспособнее с каждым годом.  

Главная задача, которая стоит перед 

современными компаниями — гибко и оперативно 

реагировать на изменения в структуре рынке, на 

спрос и конкуренцию. Стратегия развития должна 

быть эффективной, но при этом не отяжелена 

сложными и объемными задачами. 

Цифровой маркетинг является едва ли не самым 

гибким из сфер бизнеса, который можно полноценно 

выделять в отдельную отрасль или индустрию. Если 

еще недавно при производстве продукции главными 

факторами были новые технологии и уменьшение 

себестоимости, то сегодня продажи напрямую 

зависят исключительно от маркетинга. 
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Рисунок 1. SNW-анализ «Бриф»  

Рассмотрим основных конкурентов в ООО «Бриф» в таблице 4. 

Таблица 4. Действующие на рынке конкуренты по стоимости стандартного пакета услуг 

Название фирмы-конкурента Местоположение Цена руб.\услуга 

Продвижение в 

интернете 

Консалтинговые услуги 

ООО «Слон» г. Пенза 7500 35800 

ООО «Таргет Маркет» г. Пенза 10000 43200 

ООО «Вариант» г. Пенза 6600 34300 

ООО «Business Prime» г. Пенза 8400 38200 

ООО «Бриф» г. Пенза 7200 35500 
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Как видно из данных таблицы цены на 

рассмотренные услуги ООО «Бриф» находятся на 

вполне приемлемом уровне:  

ООО «Вариант» предлагает свои услуги по ценам 

немного ниже, с ООО «Business Prime» цены 

находятся на примерно одинаковом уровне, но по 

сравнению с другими фирмами цены ООО «Бриф» 

более низкие. Построим многоугольник 

конкурентоспособности компании (Таблица 4, 

рисунок 1). 

Таблица 5. Экспресс оценка конкурентоспособности ООО «Бриф» 

Признаки Удельный 

вес 

значимости 

ООО «Бриф» ООО «Business 

Prime» 

ООО «Слон» ООО «Таргет 

Маркет» 

Оценка Взвеш. 

оценка 

Оценка Взвеш. Оценка Взвеш. Оценка Взвеш. 

      

оценка оценка оценка 

Лицензиров. 0,1 10 2,5 10 2,5 8 1,5 9 1,5 

Признаки Удельный 

вес 

значимости 

ООО «Бриф» ООО «Business 

Prime» 

ООО «Слон» ООО «Таргет 

Маркет» 

Оценка Взвеш. 

оценка 

Оценка Взвеш. Оценка Взвеш. Оценка Взвеш. 

      

оценка оценка оценка 

Техническая 

база  

0,1 9 2,25 8 2 7 1,75 8 2 

Широта 

ассортимента 

0,25 6 0,6 9 0,9 7 0,7 5 0,5 

Качество 

оказываемых 

услуг 

0,3 9 0,9 8 0,8 6 0,6 5 0,5 

Квалификация 

персонала 

0,25 5 1,5 7 2,1 8 2,4 8 2,4 

ИТОГ 1 39 7,75 42 8,3 34 6,95 32 6,9 

Рейтинг    2 1 3 4 

 
Рисунок 2. Диаграмма результатов оценки 

конкурентоспособности ООО «БРИФ» 

Таким образом, с точки зрения выбранного 

сегмента компания может занять место среди 

компаний лидеров. В качестве основных 

конкурентных преимуществ можно выбрать: 

лицензирование, техническая база, качество 

оказываемых услуг. 

Графическая оценка дает представление о слабых 

и сильных сторонах нашего товара, основные 

конкурентные преимущества уже были отмечены. 

Слабыми сторонами является широта ассортимента 

оказываемых услуг, квалификация персонала. 

Для оценки конкурентоспособности маркетингового 
агентства ООО «Бриф» воспользуемся следующими 

методами: 
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1) Модель сегментации рыночных сил М. Портера. 

Модель Портера используется для анализа 

благоприятных возможностей и угроз, с которыми 

фирма может встретиться в отрасли Анализ 

конкурентоспособности организации ООО «Бриф» 

на основе модели сегментации рыночных сил М. 

Портера. 

Таблица 6. Анализ конкурентоспособности организации ООО «Бриф» на основе концепции М. Портера  

Элементы модели пяти сил конкуренции Баллы 

ООО «Бриф» ООО «Business 

Prime» 

ООО «Слон» ООО «Таргет 

Маркет» 

1. Вход конкурентов-«новичков» 3,0 2,1 2,0 2,2 

2. Угроза товаро-заменителей 3,0 3,0 3,0 3,0 

3. Рыночная власть покупателя 3,1 3,0 2,8 3,0 

4. Рыночная власть поставщика 2,1 2,0 2,0 2,0 

5. Конкуренция среди существующих игроков 3,4 3,0 2,3 3,1 

Итого 14,6 13,1 12,1 13,3 

Из таблицы 6 видно, что со стороны рыночных сил наибольшее давление испытывает ООО «Бриф». Выберем 

стратегию поведения для ООО «Бриф» в зависимости от силы давления (таблица 7). 

Таблица 7. Стратегия поведения ООО «Бриф» в зависимости от силы давления рыночных сил 

Элементы модели пяти сил конкуренции Баллы Стратегия поведения 

1. Вход конкурентов-«новичков» 3,0 Ситуацию мониторить, ничего не предпринимать. 

2. Угроза товаро-заменителей 3,0 Ситуацию мониторить, ничего не предпринимать. 

3. Рыночная власть покупателя 3,1 Требуются спецпрограммы с бюджетом и ответственными 

лицами. 

4. Рыночная власть поставщика 2,1 Ситуацию мониторить, ничего не предпринимать. 

5. Конкуренция среди существующих 

игроков 

3,4 Требуются спецпрограммы с бюджетом и ответственными 

лицами. 

Для того чтобы нейтрализовать воздействия пяти 

сил конкуренции, организация должна предпринять 

стратегические действия. Так же необходимо 

постоянно учитывать, влиять и отслеживать 

ключевые силы конкуренции, так как они могут 

повлиять на работу фирмы (Малышев, Толоконцева, 

2013: 123–125). 

Рекламному агентству «Бриф» необходимо дать 

наиболее полную оценку конкурентоспособности, 

для этого проведем анализ внутренней среды 

организации. 

2) SWOT – анализ деятельности организации ООО 

«Бриф». 

В ООО «Бриф» был проведен опрос клиентов и 

внутренний маркетинговый аудит, вследствие чего, 

выявлены слабые и сильные стороны организации, а 

также на основании анализа внешней среды 

выделены угрозы и возможности для развития 

фирмы (таблица 8). 

По рассмотренным параметрам предприятия 

можно сделать начальную оценку 

конкурентоспособности на данном этапе анализа. 

Так как недостатки организации, требующие 

внимания и положительные стороны (преимущество 

перед конкурентами) четко просматриваются. 
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Таблица 8. Стандартная матрица SWOT-анализа деятельности ООО «Бриф» 

Сильные стороны (S) Возможности (О) 

Значительный рост объемов услуг за последний год. 

В принятии управленческих решений участвует 

персонал. 

Ответственность конкретного сотрудника за 

определенный участок работы. 

Высокое качество обслуживания клиентов, большое 

внимание уделяется потенциальным клиентам. 

Собственная производственная база-выполнение 

специфических заказов. 

Выход на новые сегменты рынка или рынок. 

Предоставление дополнительных услуг - более широкий 

спектр (бесплатная установка люверсов). 

Разорение конкурентов, их уход с рынка. 

Использование новинок наружной рекламы, 

совершенствование рекламных технологий. 

Поиск новых поставщиков недорогих и качественных 

товаров, для уменьшения затрат и издержек. 

Поиск клиентов – расширение клиентской базы. 

Обучение персонала. 

Слабые стороны (W) Угрозы (T) 

Неимение четкой стратегии. 

Имидж недостаточно сформирован. 

Рыночная доля, по сравнению с конкурентами, мала. 

Инвестирования в маркетинг нет, кроме минимальных 

средств, необходимых для размещения рекламы. 

Возможность повышения квалификации сотрудников не 

предусмотрена. 

На размещение рекламных конструкций, высокий 

уровень цен, в сравнении с конкурентами. 

Работа конкурентов с новыми видами наружной 

рекламы. 

1. Рост инфляции. 

Экономический спад. 

Сокращение расходов на рекламу со стороны 

рекламодателей. 

Уровень цен на рекламу снижается. 

Появление новых конкурентов. 

Появление товаров-заменителей, их давление. 

Исходя из SWOT-анализа, были составлены для ООО «Бриф» матрица возможностей и матрица угроз (таблицы 8, 

9). 

Таблица 9. Угрозы со стороны конкурентных сил 

Реализация угроз, их 

вероятность 

Последствия угроз для компании 

легкие Тяжелые разрушительные 

Низкая 

(малая вероятность) 

нет Нет нет 

реализация угроз, их 

вероятность 

Последствия угроз для компании 

легкие Тяжелые разрушительные 

средняя нет 1) Работа конкурентов с 

новыми видами наружной 

рекламы. 

1) Сокращение расходов на 

рекламу со стороны 

рекламодателей. 
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2) Появление новых 

конкурентов 

2) Уровень цен на рекламу 

снижается. 

высокая 1) Появление товаров-

заменителей, их влияние. 

1) Рост инфляции. 

2) Экономический спад. 

нет 

На основании таблицы 9, видно, что графу 

немедленного реагирования составляют угрозы, 

связанные с уменьшением расходов на рекламу со 

стороны российского бизнеса, в результате 

экономического спада. А значит, это влечет за собой 

еще одну угрозу – снижение уровня цен на рекламу. 

Такую угрозу, как появление новых конкурентов 

можно сократить за счет развития своего бренда и 

увеличения доли рынка. Для этого необходимо 

уделять огромное внимание к развитию маркетинга, 

своевременно и в полной мере его финансировать. Из 

матрицы возможностей (табл. 9) видно, что наиболее 

благоприятными для фирмы возможностями 

являются: использование новинок рекламы, 

совершенствование рекламных технологий, поиск 

клиентов – расширение клиентской базы (Резник, 

Малышев, 2012: 63–68). 

Таблица 10. Возможности рекламного агентства ООО «Бриф» 

Использование возможностей, их 

вероятность 

Влияние возможностей для компании 

малое умеренное сильное 

низкая (малая вероятность) нет 1) Поиск новых 

поставщиков 

недорогих и 

качественных 

товаров, для 

уменьшения затрат и 

издержек. 

1)Разорение конкурентов, их уход с рынка. 

средняя нет 1) Выход на новые 

сегменты рынка или 

рынок. 

2) Обучение 

персонала. 

1) Использование новинок наружной 

рекламы, совершенствование рекламных 

технологий. 

2) Поиск клиентов – расширение клиентской 

базы. 

высокая нет Нет 1)Предоставление дополнительных услуг - 

более широкий спектр  

Если провести комплексную оценку 

возможностей и угроз с учетом сильных и слабых 

сторон, можно определить: 

1. Как воспользоваться возможностями, 

используя сильные стороны организации; 

2. Какие слабые стороны могут помешать 

использованию возможностей; 

3. С помощью, каких сильных сторон можно 

нейтрализовать угрозу; 

4. Каких угроз нужно больше всего опасаться. 

Рассмотрев комплексную оценку, можно 

определить стратегию фирмы. ООО «Бриф» работает 

на рынке с сильной конкуренцией, поэтому лучшая 

для нее стратегия – это нацеленность на завоевание 

конкурентных преимуществ.  

Для этого необходимо формирование 

благоприятного имиджа (проведение рекламной 

кампании) и более глубокое проникновение на рынок 

(применение новинок наружной рекламы). Угрозы и 

возможности, требующие повышенного внимания и 

постоянного мониторинга, должны находиться под 

пристальным контролем руководства. Для того 

чтобы выявить конкурентные преимущества 

рекламного агентства ООО «Бриф», воспользуемся 

методом интегральной оценки 

конкурентоспособности.  

Интегральная оценка конкурентоспособности 

рекламного агентства. Были проведены 

маркетинговые исследования, которые привели к 

следующим результатам. 
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а) Для оценки конкурентоспособности рекламных 

агентств необходимо использовать следующие 

критерии: 

 суммарная рыночная доля основных видов 

деятельности рекламных агентств. 

Воспользуемся данными таблицы 11, чтобы 

оценить конкурентоспособность фирм на основе 

двух показателей – доля рынка и темп прироста 

рыночной доли, которое определяет положение на 

рынке. 

Таблица 11. Характеристика рыночного положения ООО «Бриф» и ее основных конкурентов 

Наименование организации Доля рынка, % Темп прироста, % 

ООО «Бриф» 7 8 

ОО «Business Prime» 29 12 

ООО «Слон» 21 10 

ООО «Таргет Маркет» 19 3 

Для того чтобы определить статус организаций, воспользуемся таблицей 12. 

Таблица 12. Конкурентная карта рынка, для определения статуса организаций 

Доля рынка, % Темп прироста, % 

 Предприятия с 

быстроухудшающейся 

конкурентной позицией – 

менее 5%  

Предприятия с 

ухудшающейся 

конкурентной 

позицией – с минус 

5 % до 5% 

Предприятия с 

улучшающейся 

конкурентной 

позицией – от 10% 

до 5% 

Предприятие с 

быстроулучшающейся 

конкурентной позицией – 

более 10% 

Аутсайдеры 

рынка – менее 

5% 

нет Нет нет нет 

Слабая 

конкурентная 

позиция– от 15% 

до 5% 

нет Нет Бриф нет 

Сильная 

конкурентная 

позиция – от 40% 

до 15% 

Фабрика рекламы Нет Северная корона Паритет 

Лидеры рынка - 

свыше 40% 

нет Нет нет нет 

Таким образом, на основании анализа данных 

видно, что у исследуемой организации конкурентная 

позиция улучшается, хотя доля рынка по сравнению 

с конкурентами незначительная. Оценка 

конкурентоспособности организации производилась 

различными методами, такие как: SNW-анализ, 

модели Ж.Ж. Ламбена, модели Портера 
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Центральная Азия, благодаря своему 

уникальному географическому положению, 

издавна привлекала повышенное внимание. С 

древних времен регион был важнейшей частью 

Великого Шелкового пути, выполняя ключевую 

роль в связывании Востока и Запада. В настоящее 

время отсутствие прямого выхода к крупным 

морским портам существенно влияет на экономику 

и торговые процессы региона, усложняя 

транспортные потоки. В результате этого 

государства Центральной Азии рассматривают 

транспортно-коммуникационное сотрудничество 

как один из главных приоритетов для улучшения 

торговли и экономической интеграции. По словам 

Генерального секретаря ООН Антониу Гутерриша, 

продукция стран, не имеющих выхода к морю, 

крайне слабо представлена на международных 

рынках — такие страны обеспечивают менее 1% 

мирового экспорта (Транспортные коридоры 

Центральной Азии..., 2021). Согласно 

исследованиям Института Центральной Азии и 

Кавказа при Университете Джонса Хопкинса, 

отсутствие доступа к морю значительно 

ограничивает экономический рост стран 

региона, что приводит к отставанию от стран с 

выходом к морю на 20%. Также наблюдается 

сокращение объема ВВП по паритету 

покупательной способности на 57% 

(Транспортная инфраструктура..., 2021). 

За последние годы новые 

внешнеполитические подходы и конкретные 

дипломатические шаги стран Центральной Азии 

способствовали актуализации необходимости 

регионального сотрудничества (Шадиметов, 

mailto:shadimetov3@mail.ru
mailto:ayrapetov92@mail.ru
mailto:ayrapetov92@mail.ru
https://doi.org/10.55186/2658-3569-2024-3-40-47
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Айрапетов 2023г,д). Эти изменения создали 

позитивную динамику в транспортной сфере, 

которая является важным элементом партнерских 

отношений государств региона. 

Ключевой стратегической задачей для стран 

Центральной Азии в ближайшей перспективе 

является развитие мощной транспортной 

инфраструктуры. Это включает в себя не только 

улучшение внутренних транспортных связей, но и 

укрепление коммуникаций с основными мировыми 

рынками и морскими портами. Важнейшим 

элементом станет интеграция современных 

технологий и стандартизация транспортных сетей 

на региональном уровне. 

По мнению экспертов (Improving Transport 

Connectivity..., 2021), рациональное использование 

транспортных и коммуникационных возможностей 

может привести к значительному экономическому 

росту, удвоив ВВП стран Центральной Азии в 

кратчайшие сроки. Это подтверждает 

универсальный характер транспортных 

коммуникаций, которые способствуют укреплению 

благосостояния и процветания всех участников. 

Развитие транспортных коридоров оказывает 

значительное воздействие на экосистемы и 

окружающую среду. В экологическом контексте 

мультимодальные транспортные коридоры (МТК) 

создают определенные риски: 

1. Увеличение грузопотока ведет к усилению 

антропогенной нагрузки на природу, 

увеличивая загрязнение воздуха и почв, а 

также разрушение природных ландшафтов. 

2. Перевозка опасных грузов требует 

специальных мер по предотвращению утечек 

или аварий, способных нанести значительный 

ущерб окружающей среде (Тихомиров, 2006). 

Ключевыми причинами экологических 

инцидентов в МТК могут быть: 

1) Нарушение технологических стандартов 

при транспортировке, что может привести к 

утечкам или авариям. 

2) Природные катастрофы, такие как 

землетрясения или наводнения, которые 

могут вызвать разгерметизацию 

контейнеров с опасными веществами. 

3) Угрозы со стороны террористов, 

стремящихся использовать опасные грузы в 

криминальных целях, что требует строгих 

мер безопасности (Чумляков, Чумлякова, 

2016). 

Экологизация транспорта и обеспечение его 

безопасности играют важную роль в 

минимизации негативного воздействия на 

окружающую среду и создании качественных 

условий жизни населения (Шадиметов, 

Айрапетов, 2023в). 

МТК выполняют стратегическую задачу 

международного транзита, но как и любая 

другая транспортная деятельность, они 

сопряжены с рисками, начиная от перевозки и 

хранения грузов до погрузочно-разгрузочных 

операций (Чумляков, 2014). В процессе всей 

логистической цепи существует угроза 

возникновения чрезвычайных ситуаций. С 

развитием тенденций к экологизации 

транспорта, контейнеризации грузов и ростом 

мирового потребления возникают новые 

требования к качеству транспортных услуг 

(Гурьева, Руднева, 2013). 

Хотя международные транспортные 

процессы регулируются законодательством, 

многие страны имеют собственные стандарты, 

которые зачастую не учитывают нормы 

соседних государств. Это вызывает 

необходимость международной координации 

для минимизации вреда окружающей среде и 
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2 
эффективного функционирования транспортных 

систем. 

Воздействие транспортной отрасли на 

окружающую среду можно рассматривать по 

следующим направлениям (Павлова, 2000): 

 Загрязнение воздуха, водоемов и почв, 

изменение их химического состава, а также 

воздействие на микрофлору, что приводит к 

накоплению производственных отходов. 

 Интенсивное использование природных 

ресурсов и выделение тепла, которое изменяет 

локальные климатические условия. 

 Повышенный уровень шума и вибрации, что 

негативно сказывается на экосистемах и 

здоровье населения. 

 Провоцирование неблагоприятных природных 

процессов, таких как эрозия почв, заболачивание 

территорий, оползни и обвалы. 

 Увеличение риска травматизма и гибели людей 

и животных, а также значительный 

материальный ущерб при авариях и катастрофах 

на транспорте. 

Европейская экономическая комиссия ООН 

(ЕЭК ООН) разделила страны Европы, Кавказа и 

Центральной Азии на три группы в зависимости от 

политических и экономических объединений 

(Окружающая среда Европы, 2003). Для этих стран 

были рекомендованы экологические нормативы и 

регламенты по транспорту, видам транспортных 

средств и типам топлива. Однако внедрение этих 

нормативов оказалось недостаточно эффективным 

для снижения негативного воздействия на 

окружающую среду. Быстрое развитие 

транспортной инфраструктуры свело на нет их 

положительный эффект, и негативные 

экологические последствия стали еще более 

заметными (Шадиметов, Айрапетов, 2023б). 

Кроме того, группы стран различаются по 

объемам транспортных перевозок и распределению 

видов транспорта. В Западной Европе, как и в 

Центральной и Восточной Европе, доминирует 

автомобильный транспорт, хотя 

железнодорожные перевозки имеют несколько 

большую долю в Восточной Европе по 

сравнению с западными странами. 

Развитие территорий связано с их 

уникальными экономическими траекториями и 

отраслевыми достижениями, включая 

транспортный сектор. Однако достигнутые 

успехи в области экологии в рамках 

Европейского Союза не могут считаться 

долгосрочными из-за значительных различий в 

экологических показателях. Открытие МТК 

требует не только технической модернизации 

путей, но и полного соблюдения экологических 

стандартов, а также гармонизации правовых и 

организационно-технических аспектов 

перевозок. 

Переход на экологически чистые виды 

транспорта поможет снизить ущерб 

окружающей среде. В то же время одной из 

ключевых проблем международной торговли 

остается обеспечение безопасности людей и 

грузов в глобальных цепях поставок. Важным 

вопросом также является безопасная перевозка 

опасных грузов, что регулируется 

международными стандартами, такими как 

ISO28000 и рекомендациями Экономического и 

социального совета ООН по перевозке опасных 

материалов (Рекомендации по перевозке 

грузов..., 2009). Эти стандарты легли в основу 

нормативных документов, регулирующих 

транспортировку опасных грузов в различных 

странах и международных организациях. 

В типовых правилах безопасности 

предусмотрены следующие ключевые аспекты 

(там же): 
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 список опасных грузов, которые чаще всего 

транспортируются; 

 классификация грузов по категориям на основе 

степени риска, сопровождающего их 

транспортировку; 

 стандарты и требования к контейнерам для 

различных видов транспорта, а также 

процедуры испытаний и оформления 

соответствующих документов; 

 обязательное составление отчётов об авариях, 

инцидентах и других происшествиях. 

В условиях современного развития рыночной 

экономики обеспечение безопасности и 

сохранности грузов в Центральной Азии 

приобретает ключевую значимость. Переход к 

контейнеризации международных грузопотоков 

требует модернизации как транспортной 

инфраструктуры, так и организации логистических 

процессов. Значительное внимание уделяется 

внедрению интегрированной системы 

мультимодальных перевозок, которая 

предусматривает эффективное взаимодействие 

различных видов транспорта, объединённых в 

единые логистические цепи, что способствует 

развитию транспортных коридоров и улучшению 

общей эффективности транспортных услуг 

(Чумляков, Чумлякова, 2016).  

Обеспечение безопасности при международных 

перевозках требует особого внимания к снижению 

аварийности. Для повышения безопасности 

целесообразно, учитывая опыт развитых стран, 

развивать транспортные магистрали вдали от 

жилых зон и промышленных предприятий, хотя это 

может быть экономически невыгодно (Шадиметов, 

Айрапетов, 2023а). Это особенно важно при 

перевозке опасных грузов железнодорожным или 

смешанным транспортом. 

Кроме экологической безопасности, статья 31 

модельного закона «О железнодорожном 

транспорте» (Постановление 

межпарламентской ассамблеи..., 2012) 

регулирует охрану грузов и объектов 

железнодорожной инфраструктуры, а также 

общественный порядок на транспорте. 

Основные положения: 

1. Охрана грузов в пути осуществляется по 

Уставу железнодорожного транспорта. На 

станциях ответственность за безопасность 

грузов лежит на перевозчике или сторонних 

охранных организациях. 

2. Охрана ключевых объектов 

железнодорожного транспорта и 

специальных грузов возложена на 

подразделения ведомственной охраны и 

внутренние войска, категории которых 

определяются правительством. 

3. За обеспечение общественного порядка и 

борьбу с преступностью на транспорте 

отвечают органы внутренних дел и другие 

уполномоченные подразделения. 

Законодательные и нормативные акты в 

сфере экологизации и безопасности транспорта 

часто затрагивают данные вопросы частично, с 

акцентом на отдельные звенья транспортной 

цепи, что требует более целостного подхода для 

повышения экологической и общей 

транспортной безопасности. Создание 

обширной и интегрированной стратегии, 

которая будет одновременно учитывать 

развитие транспортной инфраструктуры и 

соблюдение экологических норм, позволит 

обеспечить эффективную защиту окружающей 

среды. Это также поможет реализовать задачи 

по интеграции различных секторов и 

обеспечению устойчивого развития регионов. 

С учётом того, что логистическая цепочка 

всегда связана с повышенными рисками, 

вопросы безопасности и защиты грузов должны 
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4 
стать важным аспектом при планировании 

развития мультимодальных транспортных 

коридоров. Важно чётко обозначить цели и 

стратегии их достижения, а также определить 

реальные инструменты и механизмы для 

предотвращения и реагирования на 

несанкционированные действия. Это включает в 

себя тщательное планирование, исполнение, 

контроль и постоянное улучшение 

мероприятий, охватывающих правовые, 

организационные, технические и экологические 

аспекты.
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В статье рассмотрена эволюция и соотношение дефиниций «экономический рост» и 

«экономическое развитие» в трудах ведущих учёных. Отражены основные тенденции и факторы, 

оказывающие влияние на формирование методологических подходов при исследовании 

механизмов и институциональных основ дефиниции «экономическое развитие». В сравнительном 

аспекте показаны отличительные черты категорий «экономический рост» и «экономическое 

развитие». Показана значимость учёта особенностей и условий формирования экономического 

механизма хозяйствования в условиях усиления санкционных процессов и геополитической 

турбулентности. 
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Введение. Проблемы, связанные с изучением 

теории экономических взаимодействий и повышения 

эффективности развития предприятий и отраслей 

народного хозяйства, в настоящее время стали одним 

из ключевых направлений исследований для 

представителей из различных сфер и направлений 

исследований экономической науки. 

Актуальность данной темы вызвана в первую 

очередь необходимостью проработки и более 

детального рассмотрения сущности дефиниции 

«экономическое развитие» ее соотношение и 

сопряжение с категорией «экономический рост», а 

также обоснование условий для обеспечения 

устойчивого развития в условиях усиления внешнего 

санкционного давления и турбулентности 

геополитической обстановки в мире. 

Среди подходов и авторских концепций, 

получивших наиболее широкое распространение в 

литературе, следует обратить особое внимание на 

работы представителей классических школ, труды 

которых посвящены изучению механизмов 

взаимодействия и функционирования экономических 

агентов в рыночной экономике. 

В частности, Шумпетер Й. в своих трудах 

обосновывал роль инвестиций и инноваций в 

динамических циклических процессах в экономике и 

ведение предпринимательства (Румянцев, 2006: 753). 

Схожей позиции придерживался Кондратьев Н.Д., 

который стал одним из первых исследователей, 

получивших широкую известность за труды по 

изучению особенностей формирования и развития 

циклов инноваций, применения техники и 

технологий. (Румянцев, 2006: 239). 

Материалы и методы. В рамках исследования 

были использованы специальные и общенаучные 

методы исследования (анализ и синтез, научной 

абстракции, индуктивный, индукции и др.).  

mailto:tikhomirov991@gmail.com
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9 Теоретико-методологической основой 

исследования стали труды ведущих отечественных и 

зарубежных ученых в области изучения 

закономерностей экономического развития и 

институционального анализа. 

Используемые в работе определения терминов 

дефиниция и экономическая категория соотносятся с 

общеупотребимыми значениями, и фактичекски 

являются синонимичными понятиями, их 

интерпретация и применение в данном исследовании 

рассмотрены исходя из имеющихся в открытом 

доступе верифицированных и широко 

распространённых энциклопедических значений. 

Так, Ожегов С.И. (Ожегов, 1987: 140) определяет 

дефиницию как «определение, истолкование 

понятия», а в «Большом экономическом словаре» 

Борисова А.Б. (Борисов, 2006: 527) под 

экономической категорией понимается «важнейшие 

понятия экономической науки, отражающие 

существенные стороны экономических явлений и 

процессов, например, стоимость, цена, труд и т.п.» 

Результаты. Формирование теории 

экономического развития как самостоятельного 

научного направления связано с переходом от 

изучения теории роста к рассмотрению теории 

развития из-за постановки новых целей и задач по 

качественному изменению экономики и 

необходимости проведения структурных 

преобразований, направленных на ее адаптацию к 

современным макроэкономическим и 

геополитическим вызовам. 

Содержание и сущность понятия 

«экономического развития» находится в тесной 

зависимости с категорией «экономический рост», 

который является ключевым показателем 

общественного производства при любых социально-

политических формациях, системах хозяйствования 

и управления государством.  

В своей работе Некозырева О.А. (Некозырева, 

2008: 22), определяет экономическое развитие как 

«долгосрочное увеличение производственной 

способности страны, основанное на научно-

техническом прогрессе и удовлетворении растущих 

потребностей населения в различных материальных 

благах». 

Вместе с тем следует разграничить природу этих 

экономических процессов. Рост выражается 

количественным увеличением конкретных 

индикаторов без осуществления значимых 

качественных изменений системы.  

В свою очередь развитие связано с качественным 

изменением организации, управления и самой 

структуры экономики, тогда как рост, как правило, 

происходит в результате влияния различных 

внешних факторов (волатильность цен на сырьевых 

рынках и т. д.) при неизменности основных 

качественных параметров и механизмов 

хозяйствования. 

В зарубежной научной литературе наиболее 

широкое распространение получило соотношение 

понятий экономического роста и развития, данное Й. 

Шумпетером в своей работе «Теория экономического 

развития» (Шумпетер, 2008: 15), согласно которой 

экономическое развитие выражает качественные 

изменения, связанные в первую очередь с 

внедрением современных технологий в 

производство, а экономический рост является лишь 

агрегированным показателем проходящих 

количественных изменений. Автором особо 

подчеркивается важность и необходимость 

проведения качественных и структурных 

преобразований в экономике. Схожая позиция 

представлена в исследованиях Х.-Д.Чанга (Чанг, 

2022: 17). 

Обсуждение. Диалектика рассматриваемых 

категорий заключается в том, что длительный 

экономический рост способен стимулировать 
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повышение уровня жизни и получение 

дополнительной добавленной стоимости и дохода в 

виде прибыли, которая необходима для финансового 

обеспечения проведения модернизации и 

расширенного воспроизводства - одного из 

ключевых критериев экономического развития.  

В то же время, если имеет место краткосрочный 

экономический рост, не формирующий устойчивую 

ресурсную базу для повышения благосостояния 

населения и обновления производственных фондов, 

то это не может свидетельствовать о достижении 

параметров экономического развития.  

Кроме того, взаимосвязь экономического 

развития и экономического роста состоит не только в 

формировании условий для обеспечения 

экономического развития, но и в обратной 

зависимости. 

Повышение уровня материального 

благосостояния населения приводит к 

формированию благоприятного инвестиционного 

климата и стимулированию стабильного 

платежеспособного спроса, что в итоге способствует 

экономическому росту.  

Вместе с тем усиление процессов социального 

расслоения и имущественного неравенства 

населения является негативным фактором, 

приводящим к ухудшению социально-

экономической и политической обстановки, что в 

дальнейшем предопределяет снижение 

инвестиционной и деловой активности и, как 

следствие, снижение темпов экономического роста. 

Особое значение в рассмотренных экономических 

исследованиях отводится проведению 

динамического анализа, позволяющего оценить 

влияние темпорального измерения, 

характеризующего фактор времени (длительность, 

колебательный характер, неравномерность и др.), и 

связывает в единое целое количественные изменения 

в экономике (рост), проходящие качественные 

структурные преобразования и циклический 

характер экономических процессов. 

Исследование цикличности российской 

экономики имеет свои отличительные особенности, 

поскольку история развития страны содержит 

примеры формирования различных конъюнктурных 

колебаний в ходе эволюционных изменений и 

революционных преобразований с последующей 

трансформацией социально-экономического уклада 

жизни, что предопределяет специфичность 

теоретико-методологических подходов к 

проведению макроэкономического анализа, 

сочетание в себе одновременно хронологического и 

структурного подходов.  

Исследование экономических циклов развития 

позволяет устанавливать закономерности и 

упорядочивать последовательность и длительность 

экономических процессов. Наибольшее 

распространение в методологии циклического 

анализа получили труды Кондратьева Н.Д. 

(Кондратьев, 2016: 21) и предложенная им модель 

больших циклов («длинных волн»), опирающаяся на 

концепции периодических колебаний социально-

экономического развития и смене социально-

экономического уклада управления государством. 

По мнению Дерманова В.К. (Дерманов, 2013: 82), 

взаимосвязь фактора времени, определяющего 

границы экономического цикла, и структурных 

изменений представляет собой сущность 

экономического развития. Интеграция фактора 

времени формирует новое измерение и взаимосвязь 

между индикаторами роста и структуры, 

количественными и качественными 

преобразованиями. 

Таким образом, экономическое развитие 

основывается на темпоральном измерении и находит 

свое выражение в неравномерном колебательном 

характере роста и структурных изменениях в 
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1 экономике, которые происходят, как на макроуровне, 

так и на мезо и микроуровнях. 

В исследованиях известных отечественных 

ученых-экономистов данная проблема нашла 

широкое отражение, что позволило рассмотреть 

содержание и генезис ее формирования с позиций 

динамического подхода и в отраслевом разрезе. 

В работе академика Аганбегяна А.Г. (Аганбегян, 

2009: 28) обоснована стратегия социально-

экономического развития страны, учитывающая 

российский и международный опыт трансформации 

экономического механизма хозяйствования и 

перехода экономики на новый технологический 

уклад. Центральное место в ее реализации занимает 

активизация инвестиционной деятельности и 

создание новых производственных мощностей. 

Академик Ивантер В.В. (Ивантер, 2018: 4) 

определяет зависимость эффективности 

экономического развития народного хозяйства от 

проводимой государственной макроэкономической 

политики и решения проблемы структурных 

технологических, отраслевых и региональных 

перекосов, препятствующих созданию полноценных 

производственных цепочек внутри страны, и 

снижения зависимости экономики от волатильности 

цен на сырьевых рынках. 

Особую актуальность при таком рассмотрении 

приобретает отраслевой подход, основанный на 

учете технологических, организационно-

производственных и экономических факторах 

развития отдельных отраслей народного хозяйства, 

которые существенно различаются между собой по 

уровню технико-технологической модернизации и 

конкурентоспособности. 

Заключение. Рассмотрение категории 

«экономическое развитие» и соотношение с 

дефиницией «экономический рост» в современной 

действительности имеет свою отличительную 

особенность, связанную с необходимостью 

исследования институциональных основ 

обеспечения устойчивого экономического развития и 

адаптации предприятий, отраслей и подкомплексов 

народного хозяйства к новым геополитическим 

вызовам и техногенным угрозам. 

Актуальность и практическая значимость 

проведения дальнейших исследований обусловлена 

необходимостью выработки принципиально новых 

механизмов хозяйствования национальной 

экономики и взаимодействия субъектов 

хозяйствования за счет ориентации 

преимущественно на собственное ресурсное 

обеспечение и реализации принципов 

технологического суверенитета. 
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Демографическая динамика является важнейшим 

индикатором социально-экономического развития 

любой страны. В последние годы численность 

постоянного населения России подвергалась 

значительным колебаниям, что вызвано множеством 

факторов, включая изменение рождаемости, 

миграционные процессы, а также 

внешнеполитические и экономические условия. 

Вопросы демографической политики занимают 

центральное место в стратегическом планировании 

страны, поскольку численность населения напрямую 

влияет на экономику, рынок труда, уровень 

социальной защиты и другие важные аспекты 

общественной жизни. На фоне демографических 

вызовов, таких как старение населения, сокращение 

рождаемости и рост уровня смертности, особенно 

важным становится мониторинг динамики 

численности населения и выявление причин, 

способствующих изменению демографической 

картины. Анализ данных о численности постоянного 

населения позволяет не только оценить текущее 

состояние, но и прогнозировать возможные 

перспективы в будущем, что имеет большое значение 

для разработки долгосрочной государственной 

политики в области демографии. 

Данная статья направлена на анализ динамики 

численности постоянного населения России на 

основе данных за период с 2018 по 2024 год. В 

качестве ключевых источников информации 

используются данные Росстата, которые дают 

возможность проследить изменения численности 

населения и оценить их причины. Анализ этих 

данных позволяет выявить ключевые 

демографические вызовы, стоящие перед страной, а 

https://doi.org/10.55186/26583569-2024-6-3-5
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также предложить возможные пути их решения. 

Актуальность исследования заключается в 

необходимости разработки эффективных мер, 

направленных на стабилизацию численности 

населения и преодоление демографического кризиса, 

что требует глубокого понимания текущих 

демографических процессов. Цель исследования — 

выявление динамики изменений численности 

постоянного населения России за последние годы и 

анализ факторов, способствующих данным 

изменениям. 

Основными задачами исследования являются: 

1. Анализ изменений численности постоянного 

населения на протяжении 2018–2024 годов. 

2. Определение факторов, влияющих на 

демографическую динамику. 

3. Оценка перспектив дальнейшего изменения 

численности населения и возможных мер для 

стабилизации ситуации. 

Вопросы, связанные с динамикой численности 

населения и демографическими вызовами, активно 

обсуждаются в научной литературе. Согласно 

данным Федеральной службы государственной 

статистики, численность постоянного населения 

России продолжает снижаться, что вызывает 

серьезные опасения относительно будущих 

экономических и социальных последствий 

(Демография: Федеральная служба государственной 

статистики). Г. А. Барышева и В. Ю. Бабышев 

подчеркивают важность государственной поддержки 

незанятого населения для снижения негативных 

последствий демографического спада, отмечая 

необходимость внедрения дополнительных мер для 

стимулирования занятости и социального развития 

(Барышева, 2019: 52-61). М. Н. Гончарова и А. Ю. 

Титовец акцентируют внимание на социальных 

аспектах демографических изменений, указывая на 

необходимость улучшения конкурентоспособности 

регионов и создания благоприятных условий для 

жизни населения (Гончарова, 2013: 57-61). С. Г. 

Сафонова и М. С. Шейхова считают, что для 

стабилизации демографической ситуации в России 

необходимо сосредоточиться на мерах, 

направленных на повышение рождаемости и 

улучшение качества жизни населения (Сафонова, 

2023). М. Н. Храмова и С. В. Рязанцев отмечают 

региональные особенности эмиграции, указывая на 

необходимость сдерживания миграционных 

процессов для поддержания численности населения 

(Храмова, 2018: 1298–1311). 

Таким образом, анализ литературы подчеркивает 

необходимость комплексного подхода к решению 

демографических проблем, включая меры 

государственной поддержки, стимулирование 

занятости и улучшение социальных условий. 

Исследование базируется на статистических данных 

Росстата, предоставленных на 1 января каждого года, 

что позволяет построить последовательную картину 

изменений и выявить ключевые тенденции (таблица 

1). 

Для оценки демографической ситуации в России 

были использованы данные о численности 

постоянного населения на 1 января за период с 2018 

по 2024 год (таблица 1). Эти данные позволяют 

оценить динамику численности населения и 

определить ключевые тренды, влияющие на 

демографическое развитие страны. В начале 

рассматриваемого периода, на 1 января 2018 года, 

численность постоянного населения России 

составляла 147 797 071 человек. На протяжении 

последующих лет наблюдается незначительное 

увеличение численности населения, достигшее пика в 

2020 году — 147 959 284 человек. Однако с 2021 года 

начинается тенденция к снижению численности 

населения: к началу 2024 года численность населения 

составила 146 150 789 человек, что на 1,8 миллиона 

человек меньше по сравнению с пиком 2020 года. 
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Таблица 1. Численность постоянного населения России 

(Демография: Федеральная служба государственной статистики) 

Год Численность постоянного населения (чел.) 

Январь 2018 147 797 071 

Январь 2019 147 840 696 

Январь 2020 147 959 284 

Январь 2021 147 455 745 

Январь 2022 146 980 061 

Январь 2023 146 447 424 

Январь 2024 146 150 789 

 

Одним из основных факторов, повлиявших на 

сокращение численности населения после 2020 года, 

стала пандемия COVID-19 (Коновалова, 2023: 64–

81). Увеличение уровня смертности, вызванное 

пандемией, оказало значительное влияние на 

демографическую картину страны. Кроме того, рост 

смертности сопровождался сокращением уровня 

рождаемости, что также оказало влияние на 

естественный прирост населения. В результате на 1 

января 2022 года численность населения составила 

146 980 061 человек, что на 475 000 человек меньше 

по сравнению с 2021 годом. Кроме того, пандемия 

COVID-19 повлияла на миграционные процессы, в 

частности, на сокращение числа иммигрантов в 

страну, что также отразилось на демографической 

ситуации. Традиционно миграционный прирост 

компенсировал естественную убыль населения, 

однако с 2021 года этот компенсаторный механизм 

стал ослабевать, что также повлияло на общую 

численность населения. Ключевым фактором 

снижения численности населения в период с 2021 по 

2024 год является высокая смертность, вызванная 

пандемией. Например, в 2021 году численность 

населения сократилась на 503 539 человек по 

сравнению с предыдущим годом, достигнув 147 455 

745 человек. В следующие годы наблюдалось 

дальнейшее снижение численности населения. На 1 

января 2024 года население России сократилось до 

146 150 789 человек, что на 1,3% меньше по 

сравнению с 2022 годом. Это снижение связано как с 

ростом смертности, так и с продолжающимся 

снижением уровня рождаемости. 

Однако демографический кризис, вызванный 

пандемией, лишь усугубил уже существующие 

структурные проблемы. Снижение рождаемости, 

связанное с экономической нестабильностью и 

неопределенностью будущего, стало долгосрочным 

трендом, который наблюдался еще до пандемии. 

Важной проблемой остается старение населения, при 

котором доля трудоспособного населения 

уменьшается, а число пенсионеров возрастает. Это 

создает нагрузку на социальные системы и требует 

принятия комплексных мер, направленных на 

поддержку рождаемости и привлечение мигрантов. 

В условиях продолжающегося демографического 

кризиса ключевым фактором стабилизации 

численности населения может стать миграционная 

политика. Привлечение мигрантов, особенно 

квалифицированных специалистов, может 

компенсировать естественную убыль населения и 

способствовать экономическому развитию страны. 

Кроме того, поддержка семей с детьми, улучшение 

условий жизни в регионах и стимулирование 

рождаемости также могут оказать положительное 

влияние на демографическую динамику. Еще одним 

перспективным направлением является развитие 
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программ по улучшению здоровья населения. 

Введение мер, направленных на снижение 

смертности и повышение продолжительности жизни, 

может замедлить негативные демографические 

процессы. Программы, ориентированные на 

профилактику заболеваний, улучшение качества 

медицинского обслуживания и создание условий для 

здорового образа жизни, могут стать важным 

фактором в стабилизации численности населения. 

Хотя общая численность населения России 

сокращается, важно учитывать значительные 

региональные различия. В некоторых регионах 

страны наблюдаются положительные 

демографические изменения, связанные с ростом 

рождаемости и положительным миграционным 

приростом. Например, в ряде крупных городов и 

экономически развитых регионов численность 

населения продолжает расти за счет притока 

мигрантов и благоприятных условий для жизни и 

работы. В то же время в менее развитых и 

депрессивных регионах, особенно в сельской 

местности, продолжается отток населения, что 

только усугубляет демографические проблемы. 

Таким образом, для решения демографических 

вызовов необходимо учитывать региональные 

особенности и разрабатывать адресные меры, 

направленные на поддержку населения в конкретных 

регионах. Меры по поддержке рождаемости, 

миграционные программы и улучшение условий 

жизни должны быть адаптированы к местным 

условиям и особенностям каждого региона. 

Анализ динамики численности постоянного 

населения России за период с 2018 по 2024 год 

показывает, что страна столкнулась с серьезными 

демографическими вызовами, вызванными как 

пандемией COVID-19, так и долгосрочными 

структурными проблемами, такими как снижение 

рождаемости и старение населения. Снижение 

численности населения, особенно в последние годы, 

требует принятия комплексных мер, направленных 

на стабилизацию демографической ситуации и 

улучшение качества жизни населения. 

Основные направления действий включают в себя 

поддержку рождаемости, привлечение мигрантов, 

улучшение здоровья населения и устранение 

региональных диспропорций в демографическом 

развитии. Успешная реализация этих мер будет 

способствовать стабилизации численности 

населения и обеспечению устойчивого социально-

экономического развития России в будущем. 
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