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значительного влияния кризисных явлений возросла. Малый бизнес стано-

вится привлекательным как наиболее гибкая сфера в агроэкономике страны 

(РФ). В проактивном видении проблем рисков организаций малого бизнеса, 

сконцентрировано внимание на роли концепции тройственной природы при-

были для формирования политики риск-менеджмента. Тройственность риск-

ориентации предполагает учитывать экономические, социальные и экологи-

ческие аспекты агробизнеса. Приведены группировки операционных рисков, 

социальной ответственности бизнеса и экологические. 

Abstract. The role of agribusiness in the period of economic transformations and 

the significant impact of crisis phenomena has increased. Small business is becom-

ing attractive as the most flexible area in the agricultural economy of the country 

(RF). In a proactive vision of the problems of risks of small business organizations, 

attention is focused on the role of the concept of the threefold nature of the applica-

tion for the formation of risk management policy. The triplicity of risk orientation 

implies taking into account the economic, social and environmental aspects of ag-

ribusiness. The groupings of operational risks, social responsibility of business and 

environmental ones are given. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, агробизнес, риски, трой-

ственность риск-ориентации 

Keywords: small business, agribusiness, risks, the triplicity of risk orientation 

 

В условиях экономических санкций недружественных по отношению к 

РФ стран агропромышленный комплекс рассматривается в качестве страте-

гической отрасли экономики, где для сохранения продовольственной без-

опасности, экономической, социальной стабильности и физического здоровья 

населения усиливается значение хозяйствующих субъектов малых форм аг-

робизнеса. Однако, ежемесячно изменяющиеся погодные и политические об-

стоятельства влияют на функционирование агробизнеса, в связи с чем воз-

растает значимость системных и внутренних рисков.  
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Несмотря на то, что в экономической литературе анализируется большое 

количество предпринимательских рисков, пока не разработана общепринятая 

их классификация. Не претендуя на разработку универсальной системы и 

учитывая возможные политико-экономические перемены в стране, в пер-

спективе требуется обновленный взгляд на проблему рисков, в том числе в 

агробизнесе.  

Анализ различных информационных источников показал разнообразие 

критериев разделения рисков, когда в их качестве выступают многообразные 

параметры: источники появления, масштабы проявления, возможные экспо-

зиции, доступность страхования, виды деятельности, степень допустимости и 

др. При этом на каждом новом этапе развития экономики страны появляются 

или изменяются уже известные параметры. Например, в составе имеющихся 

видов малого бизнеса к торговому, коммерческому, финансовому, производ-

ственному и консультативному добавился интернет-бизнес [1]. По размерам 

активов и производства, прибыли и числу работников кроме малого, средне-

го и крупного бизнеса введено понятие микробизнеса [2]. Годовой доход 

микропредприятий составляет до 120 млн. руб., малых – до 800 млн. рублей, 

средних до 2 млрд. рублей. По численности работающих: микроорганизации 

– до 15 человек, малые – от16 до 100 чел., средние - от 101 до 250. Отнесение 

объектов к определенной категории привлекает внимание к составу и вели-

чине рисков.  

Риски малого агробизнеса создают для последнего много трудностей. Так 

для малых форм организаций в РФ действовал мораторий на проверки. Од-

нако, на проблему рисков обратил внимание Президент РФ, который пред-

ложил отказаться от моратория и использовать риск-ориентированный под-

ход, построенный на основе градации рисков по уровням (пока четко не 

установлена), от низкого до чрезвычайно высокого [3].  

В современном российском пространстве под агробизнесом необходимо 

понимать совокупность бизнес-процессов, связанных с производством, рас-



Московский экономический журнал. № 4. 2024 

Moscow economic journal. № 4. 2024 

697 

 

пределением, хранением, переработкой продукции и прочими функциями, 

входящими в цепочки создания стоимостей (ЦСС) товаров и услуг сельского 

хозяйства, ориентированных на рыночную ситуацию. В агро-ЦСС интерес 

для современных (российских) малых форм организаций представляют сле-

дующие специфические элементы [4]: 

1. Включение в механизм управления риски биологической природы агро-

продовольственных товаров; 

2. Учет запасов в цепочках поставок; 

3. Смещение научной основы инноваций в производственных процессах 

сельского хозяйства с химии на биологию. 

4. Влияние киберпространства и информационных технологий на цепочки 

поставок. 

5. Олигопсония - преобладающая форма рынка. 

6. Смещение рыночного влияния от производителей вниз к розничным про-

давцам продуктов питания. 

Проактивное управление агробизнесом предполагает, что на этапе оценки 

рисков будут использованы факторы экономической (микро, мезо, макро), 

организационной, природной и социальной сфер функционирования. 

Для производственных (мезо экономического уровня) факторов пробле-

мы технического и технологического развития возникают угрозы выхода из 

строя различных механизмов и др. Как следствие – потеря качества агротех-

ники, условий кормления и содержания животных, снижение экономических 

показателей, например, продуктивности и другие внутренние условно-

регулируемые параметры. По аналогичному принципу можно выстроить це-

почки других по происхождению факторов, относящихся к внешним, мало 

регулируемым. Поэтому большинство исследователей обращают внимание 

на значительные и вероятные по негативным последствиям признаки, влия-

ющие на экономические, организационные и социальные показатели агро-

фирм. 
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Исследования прошлых лет (2010 – 2012гг.) показали, что три основных 

видах угроз оказывают наибольшее влияние на операционную деятельность 

агрофирм. Малые формы сельскохозяйственных организаций, КФХ и домо-

хозяйства на первое место поставили погодные факторы – (7,4 …8,0%), на 

второе – реализационные (для КФХ – 7,2%), на третье – финансовые факто-

ры– (6,9 …7,0%) [5]. 

Поскольку большинство российских агрофирм относится к частным 

предприятиям, для них характерен комплексный подход к достижению ко-

нечных экономических результатов. Известна концепция «тройственной 

природы прибыли». Тройственность по прибыли может использоваться для 

организации, которая применяет коммерческие стратегии для максимального 

улучшения финансового, социального и экологического благополучия. Автор 

концепции Дж. Элкинтон утверждал, что предприятия должны стремиться к 

созданию не только экономической, но и социальной и экологической ценно-

сти бизнеса [6]. При этом три условных компонента прибыли взаимосвязаны 

и взаимозависимы. Адаптируя концепцию к агробизнесу, необходимо учиты-

вать уникальные возможности и вызовы, связанные с сельскохозяйственным 

производством, где требуется баланс между экономическими (1), социаль-

ными (2) и экологическими (3) аспектами, включая и риски устойчивости 

бизнеса. 

Каждый субъект, использующий указанный подход, вкладывает в него 

своё субъективное видение. При этом, экономическая прибыль лежит в осно-

ве социальных и экологических инициатив. Система тройственной природы 

результатов позволяет агробизнесу не только добиваться финансового успе-

ха, но и вносить положительный вклад в общество и окружающую среду. 

Социальные и экологические последствия являются драйвером экономиче-

ской прибыли, а далее, привлекают заинтересованных лиц (клиентов, инве-

сторов, сотрудников и др.). 
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 Стимулирование в риск-менеджменте при реализации выбранной   кон-

цепции в агробизнесе будет стимулировать его развитие через внедрение ин-

новационных («чистых, зеленых») технологий, привлечение региональных 

поставщиков и инфраструктур, и сельских администраций, повышение про-

изводительности рабочих мест и других социально-экономических показате-

лей. Перечисленные целевые направления получения результатов не могут 

быть достигнуты без риск-преодолений, а каждое направление требует само-

стоятельного исследования.  

Системное рассмотрение агробизнеса трудно представить без операцион-

ных рисков, в основе появления которых выступают процессы, лежащие в 

цепочках создания стоимости. При этом участники связаны по кросс-

пересекающимся цепочкам: по  горизонтали - многопроцессное производ-

ство, обработка, упаковка и поставка продукции потребителям. Вертикальная 

цепочка включает снабжение ресурсами, финансирование, инфраструктур-

ную поддержку, сертификацию и прочие факторы внешней среды. 

Риски агробизнеса, которые следует отнести к операционным, могут быть 

сгруппированы как показано в таблице 1. 

 

Таблица 1. Группировки операционных агрорисков 

Название  

группы рисков 
Риски 

Производственные Неблагоприятные погодные условия (засухи, 

наводнения, заморозки); неурожаи; 

сбои в производственных процессах; нехватка с/х 

техники 

нехватка квалифицированной рабочей силы; 

сложности с логистикой. 

Финансовые Колебания цен на с/х продукцию; 

рост цен на ресурсы (удобрение, корма, техника, 

труд, и др.); 

нехватка оборотных средств; 

высокая долговая нагрузка на бизнес; 

нестабильность финансовых рынков; 

банкротство. 
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Рыночные Изменение конъюнктуры рынка с/х продукции; 

возросшая конкуренция других сельхозпроизводи-

телей; 

неблагоприятные изменения условий торговли 

(импорт/экспорт);  

дефицит семян, средств защиты; 

изменения в потребительских предпочтениях; 

Политические  Изменение законодательства в сфере агроэконо-

мики; 

изменения в налоговой и кредитной политике; 

политическая нестабильность и коррупция; 

СВО; торговые войны и санкции. 

Технологические, ин-

формационные 

Несвоевременное внедрение новых технологий; 

ошибки в программном обеспечении; 

сбои в работе оборудования; 

кибератаки; 

Экологические, био-

логические 

Загрязнение окружающей среды; 

климатические изменения; 

истощение водных ресурсов; 

деградация почв; 

болезни и вредители сельскохозяйственных куль-

тур и животных. 

Системные Экономический кризис; 

пандемии; 

военные действия; 

санкции. 

Другие (форс-мажоры, 

криминогенные) 

Пожары, стихийные бедствия; 

кражи, вандализм; 

болезни и травмы работников; 

репутационные. 

 

Как уже отмечалось, для эффективного функционирования и восприятия 

малых форм агробизнеса, внимания требует развитие сферы социальной от-

ветственности бизнеса (СОБ). К ней относят разработанные для большого 

бизнеса подкасты: образование и культуру, здоровье и спорт, благотвори-

тельные программы, многое другое. Более подробная информация о соци-

альной ответственности организаций и бизнеса представлена во многих ис-

точниках. Однако внедрение СОБ вызывает риски, такие как: 

- финансовые: принятие зеленых инициатив или участие в социальных про-
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граммах часто приводит к росту операционных расходов; 

- репутационные: участие в сомнительных социальных или экологических 

проектах может нанести ущерб репутации компании; 

- операционные: СОБ может потребовать изменений в бизнес-моделях или 

операциях, что приводит к сбоям или снижению эффективности; 

- конкурентные: внедрение СОБ может дать конкурентам преимущество по 

расходам; 

- регуляторные: обновление нормативной базы, касающейся СОБ, может 

увеличить затраты или добавить расходы на поддержание ответственности. 

Для рассматриваемых объектов представляют интерес предложения по 

снижению СОБ-рисков: 

- оценка рисков и разработка планов по их устранению; 

- совершенствование системы управления СОБ; 

- поведение стейкхолдеров (клиентов, сотрудников, инвесторов и др.) в об-

суждение проблемы; 

- введение СОБ в стратегию малого бизнеса. 

Фокусировка на управление СОБ-рисками компании могут получить ряд 

преимуществ: улучшение репутации и конкурентной позиции, привлечение 

новых клиентов и инвесторов, другие. 

Социальные риски, которые могут возникнуть внутри компании и повли-

ять на ее социальную ответственность и репутацию, являются проблемами 

малого бизнеса. Для агрокомпаний также как и других организаций эти рис-

ки формируются по следующим направлениям: дискриминация и неравен-

ство; нарушения прав человека (принудительный, детский труд, ненадлежа-

щие условия труда, низкая заработная плата); проблемы со здоровьем и без-

опасностью персонала, людей, причастных к бизнесу; проблемы в отношени-

ях с работниками (коммуникации, отсутствие мотивации, конфликты руко-

водства и сотрудников); трудности в привлечении и удержании работников 

(неконкурентные льготы, отсутствие привлекательной корпоративной куль-
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туры и другие). Угрозы этих рисков -низкие производительность и мораль-

ный дух сотрудников; снижение доверия потребителей и другие.  

Управление внутренними социальными рисками требует от компаний 

разработки соответствующей политики. При этом агрокомпании могут со-

здать более справедливую, инклюзивную и устойчивую рабочую среду, что 

принесет пользу их сотрудникам, репутации и долгосрочной прибыльности. 

Риски снижения экологического благополучия относятся к потенциаль-

ным негативным последствиям сельскохозяйственной деятельности для 

окружающей среды. Для агрофирм эти риски могут включать (таблица 2): 

 

Таблица 2. Экологические риски для агрофирм  

Экологические риски Факторы 

загрязнение воды (поверх-

ностной, грунтовой) 

использование пестицидов, удобрений и жи-

вотноводческих отходов 

загрязнение воздуха выбросы парниковых газов, аммиака и пыли 

от сельскохозяйственной деятельности; угле-

родный след. 

деградация почвы чрезмерное использование, эрозия и потеря 

плодородия почвы, приводящие к снижению 

урожайности и нарушению экосистемы 

 потеря биоразнообразия интенсивное сельское хозяйство может при-

вести к потере среды обитания для диких жи-

вотных и растений, снижению биоразнообра-

зия и нарушению пищевых ценностей. 

дефицит водных ресурсов чрезмерное использование воды может при-

вести к истощению водных ресурсов и кон-

фликтам с другими пользователями воды. 

 

Рассматриваемые риски могут нести негативные последствия для агро-

фирм, в числе которых снижение урожайности, недоверие стейкхолдеров, 

штрафы и санкции, судебные иски, другие экономические потери. 

В процессе управления экологическими рисками на уровне агрофирм мо-

гут предприниматься как традиционные меры (оценка, политика и процеду-

ры, сотрудничество с поставщиками и клиентами, вовлечение местных со-

обществ), так и специфические приемы. Например, применение органическо-
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го земледелия, точного земледелия, продвижение экологически безопасных и 

устойчивых сельскохозяйственных практик, использование биотехнологий. 

Для успешного повышения результативности малых форм бизнеса в агро-

секторе зависят от интеграционных взаимодействий по ЦСС, кооперации для 

КФХ и индивидуальных хозяйств. Эффективность их производственно-

хозяйственной деятельности сегодня нуждаются в широком использовании 

достижений цифровизации, работе с использованием маркетплейсов и других 

способов снижения рисков бизнеса.  
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