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Аннотация. В статье рассматривается текущая ситуация в отрасли молочного 

скотоводства за 2019-2024 гг. в нашей стране в целом и в Ленинградской области 

в частности. Были выявлены такие ключевые потенциальные угрозы, демонстри-

руемые отраслью, как снижение поголовья крупного рогатого скота и увеличение 

себестоимости молока. Данные тенденции можно проследить как на федеральном, 

так и на региональном уровнях. Для восстановления и развития отрасли молочно-

го скотоводства государством приняты решения, которые отразились в мерах фи-

нансового стимулирования для предприятий. Меры внедрены в различных 

направлениях на региональном и федеральном уровнях и уже принесли свои ре-

зультаты, например, по показателю продуктивности коров и объема надоя. В це-

лом выявлено, что Ленинградская область несмотря на то, что занимает лидиру-
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ющее положение в отрасли молочного скотоводства, обладает огромным потен-

циалом. Развитие отрасли идет в направлении создания предприятий с полным 

производственным циклом. Тем не менее, для дальнейшего развития отрасли 

необходимо сохранить тренд расширения государственной поддержки, так как это 

поможет снизить угрозы национальной экономической безопасности страны. 

Abstract. This article examines the current situation in the dairy cattle industry for 

2019-2024 in our country as a whole and in the Leningrad Region in particular. Key po-

tential threats demonstrated by the industry were identified, such as a decrease in the 

number of cattle and an increase in the cost of milk. These trends can be traced both at 

the federal and regional levels. To restore and develop the dairy cattle industry, the state 

made decisions that were reflected in financial incentive measures for enterprises. The 

measures were implemented in various areas, at the regional and federal levels, and 

brought their results, for example, in terms of cow productivity and milk yield. In gen-

eral, it was revealed that the Leningrad Region, despite the fact that it already occupies 

a leading position in the dairy cattle breeding industry, has enormous potential. The de-

velopment of the industry is moving towards the creation of enterprises with a full pro-

duction cycle. Nevertheless, for the further development of the industry, it is necessary 

to maintain the trend of expanding government support, as this will help reduce threats 

to the national economic security of the country.  
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Введение. Животноводство и, в частности, молочное скотоводство играют 

важную роль в аграрной экономике России, обеспечивая страну важными продук-

тами питания и сырьем для пищевой промышленности. Эти отрасли также спо-

собствуют развитию сельских территорий, создавая рабочие места и поддерживая 

социально-экономическую стабильность в регионах[11]. Агропромышленный 

комплекс Ленинградской области занимает одно из лидирующих мест в сельском 
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хозяйстве Российской Федерации несмотря на то, что с точки зрения географии и 

климатических условий регион расположен не в самом благоприятном месте – ре-

гион находится на северо-западе страны, поэтому климат здесь – атлантико-

континентальный. Весь агропромышленный комплекс в Ленинградской области в 

первую очередь ориентирован на удовлетворение спроса жителей крупных насе-

ленных пунктов страны. Базовыми направлениями являются молочное животно-

водство, мясное скотоводство, а также выращивание картофеля и овощей. Живот-

новодческое направление развито в регионе эффективнее и занимает 2/3 продук-

ции в стоимостном выражении. В последние годы в рамках государственной под-

держки реализуются несколько государственных проектов в молочной животно-

водческой отрасли, которые позволили региону нарастить продуктив-

ность[4].Цель исследования – провести анализ динамики развития молочного ско-

товодства в России и Ленинградской области в последние годы. 

Основная часть 

Животноводство считается одним из древнейших видов деятельности челове-

ка после охоты, собирательства, и рыболовства.Важность молочного животновод-

ства в экономической системе страны сложно переоценить, поскольку это один из 

ключевых параметров Доктрины продовольственной безопасности – это само-

обеспеченность страны по молоку. В этой связи молочное животноводство всегда 

находится под пристальным вниманием [9]. 

Сегодня молочное животноводство в России переживает непростой период. 

Помимо экономических вызовов, с которыми сталкивается отрасль, 2024 г. поста-

вил новые задачи перед производителями молока, которые требуют принятия 

стратегических решений.Так, по результатам 2024 г. в отрасли молочного живот-

новодства в стране наблюдается тенденция снижения валового объема производ-

ства молока. За девять месяцев 2024 г. валовой надой снизился на 1,8% по срав-

нению с аналогичным периодом 2023 года. В качестве основной причины следует 

выделить сокращение поголовья крупного рогатого скота, например, поголовье 

коров в 2024 г. сократилось на 3,2%. 
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Динамика основных показателей молочного животноводства в России за 2019-

2023 гг. приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Динамика основных показателей молочного животноводства 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Поголовье коров в хозяйствах всех катего-

рий, млн. гол 

7,96 7,9 7,78 7,72 7,41 (на 

ноябрь) 

– сельскохозяйственных организаций 3,27 3,27 3,23 3,22 3,06 

– хозяйств населения 1,36 1,4 1,43 1,44 1,45 

– крестьянских (фермерских) хозяйств 3,33 3,23 3,12 3,06 2,9 

Производство молока в хозяйствах всех 

категорий, тыс. тонн 

31360,4 32200 32339,3 32983,8 33800 

Структура производства молока по хозяйства, % 

– сельскохозяйственных организаций 
54,1 55,5 56,2 49,2 - 

– хозяйств населения 37,4 35,7 34,7 43,4 - 

– крестьянских (фермерских) хозяйств 
8,5 8,8 9,1 7,4 - 

Надоено молока на одну корову в органи-

зациях всех категорий, кг 

6335 6728 7162 6843 7188 

 

Как можно увидеть, ситуация в молочном скотоводстве в России на сего-

дняшний день достаточно парадоксальная – при снижении поголовья коров рас-

тут надои, а также объем производства молока. Согласно данным «Союзмолоко», 

за последние пять лет продуктивность коров увеличилась на 38 %.Это свидетель-

ствует о повышении эффективности молочных ферм, а также об улучшении гене-

тической базы [5]. 

В 2024 г. поголовье крупного рогатого скота, включая коров, продолжило 

снижаться, причем снижение даже ускорилось, при этом, по прогнозам экспертов, 

в 2024-2025гг. сельскохозяйственные организации потеряют до 3% коров, фер-

мерские хозяйства – до 2,5 %, а хозяйства населения – до 4 %[1]. 

Молочное скотоводство является приоритетной отраслью в экономике России, 

поскольку потребление молока – это индикатор, свидетельствующий об уровне 

благополучия населения. Интересно отметить, что во многих странах введена 
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норма потребления молока, например, в США Министерство сельского хозяйства 

рекомендует взрослым и детям старше 9 лет выпивать три стакана молока, в пере-

счете на год норма будет составлять в среднем 270 кг. В России норма потребле-

ния установлена немного выше – в среднем она составляет 320 кг в год на одного 

человека. 

Рассмотрим фактическое потребление молока в России в сопоставлении с его 

производством за 2019-2023 гг. на душу населения, кг, рисунок 1. 

 

Рисунок 1 – Фактическое потребление молока в России в сопоставлении с его 

производством за 2019-2023 гг. на душу населения, кг 

 

Динамику потребления молока в целом можно назвать положительной за ис-

ключением периода 2021 г., когда показатель снизился на 21,6 %. По остальным 

периодам можно отметить рост потребления, а к 2023 г. результат составил 242 кг 

на душу населения. Безусловно, до рекомендованной нормы показатели пока не 

дотягивают, однако намеченную тенденцию можно назвать благоприятной. Пола-

гаем, что потребление молока на душу населения в дальнейшем будет увеличи-

ваться. 

Еще одним трендом в отрасли стало увеличение себестоимости продукции на 

18,4 %. Ключевая статья расходов – это корма, которые подорожали к 2024 г. на 

0

50

100

150

200

250

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

229 

220 222 225 226 
234 240 

188,2 

241 242 

Производство Потребление 



Московский экономический журнал. № 3. 2025 

Moscow economicjournal. № 3. 2025 

65 
 

20-30 %. Расходы на оплату труда работников предприятий, энергоносители и об-

служивание техники также выросли [10]. 

В региональной структуре отрасль молочного животноводства развивается не-

равномерно, существуют большие различия в производительности по отдельным 

регионам. Так, регионы Центрального федерального округа показали наилучшие 

результаты по надоям, что обусловлено доступностью к качественным кормам и 

развитой инфраструктурой. В тоже время ситуация в северных регионах хуже, 

надои значительно ниже, что обусловливает необходимость внедрения более эф-

фективных технологий. 

Если Центральный Федеральный округ преуспелв объемах производства мо-

лока, то Северо-Западный округ в 2023 г. стал лидером по продуктивности мо-

лочного поголовья, при этом вклад Ленинградской области составляет более тре-

ти общего молочного производства в округе. 

Развитие животноводства в Ленинградской области относят к 30 годам про-

шлого столетия, после перехода на коллективную форму ведения хозяйства. К 

1990 году в регионе уже действовало 3 комплекса по производству свинины, 4 

комплекса по производству говядины и 145 животноводческих комплексов по 

производству молока. 

На сегодняшний день Ленинградская область находится на передовых позици-

ях в отрасли животноводства.  

Динамика доли животноводства Ленинградской области в продукции сельско-

го хозяйства РФ и Северо-Западногоокруга (СЗФО) (в фактических ценах, %) от-

ражена на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Динамика доли животноводства Ленинградской области в продукции 

сельского хозяйства РФ и Северо-Западного округа (СЗФО)  

(в фактических ценах, %) 

 

Как можно увидеть, в региональном спектре Ленинградская область имеет 

значительную долю, динамика которой по периоду развивалась разнонаправлен-

но, но в целом имеет положительную тенденцию. В разрезе страны доля остается 

стабильной, ее рост наблюдается только по 2020 г. 

Регион занимает первое место по продуктивности молочного поголовья, в 

2024 г. удой на одну фуражную корову составил 9916 кг, а также первое место в 

Северо-Западном федеральном округе по производству молока. 

Развитие отрасли молочного скотоводства в Ленинградской области также 

можно наблюдать с точки зрения развития рыночной структуры – количество 

компаний, работающих в этом секторе к 2023 г. увеличилось, по результатам 2023 

г. производством молока занималось почти 80 предприятий и более 100 фермер-

ских хозяйств. 

Кроме того, организации в отрасли укрупняются, становятся предприятиями 

полного производственного цикла, выращивают корма и племенное поголовье. 
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Основные показатели молочного животноводства в Ленинградской области за 

2019-2023 гг. приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Динамика основных показателей молочного животноводства [2] 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Поголовье коров в хозяйствах всех катего-

рий, тыс. гол 
76,6 75,6 75,3 74,6 73,8 

– сельскохозяйственных организаций 
69,6 70,1 68,0 69,0 67,8 

– хозяйств населения 2,6 2,5 2,4 2,3 2,3 

– крестьянских (фермерских) хозяйств 
4,5 4,3 4,1 3,9 3,7 

Производство молока в хозяйствах всех 

категорий, тыс. тонн 
637,3 658,3 658 679,1 713,3 

Надоено молока на одну корову в органи-

зациях всех категорий, кг 
8462 8853 9312 9745 9925 

 

Как демонстрируют вышеприведенные данные, общий тренд сокращения по-

головья коров по региону сохраняется – в целом снижение за период составило 

3,6 %. При этом производство молока в хозяйствах всех категорий выросло на 

11,9 %. 

Показатель по надоям в расчете на одну корову находится в положительной 

динамике и на 2023 г. составил 9925 кг, таким образом рост в сравнении с преды-

дущим периодом составил 1,9 %. Следует отметить, что в 30 хозяйствах региона 

был получен результат в 10000 кг молока на одну фуражную корову, а в 2 хозяй-

ствах даже свыше 15000 кг. 

Лидерами по молочной продуктивности в Ленинградской области в 2023 г. 

стали: ЗАО ПЗ «Рабитицы» – 15328 кг, АО ПЗ «Гомонтово» – 15200 кг, ЗАО ПЗ 

«Гражданский» – 14185 кг, АО «ПХ им. Тельмана» – 13293 кг, АО ПЗ «Перво-

майский» – 13186 кг, СПК «Будогощь» – 9750 кг, АО «Алексино» – 9003 кг, СПК 

«Дальняя Поляна» – 8888 кг.  

Высокие показатели по отрасли молочного скотоводства обусловлены эффек-

тивной и целенаправленной селекционно-племенной работой, а Ленинградская 

область в свою очередь является лидером племенной работы в РФ и обладает хо-
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рошим племенным потенциалом, удельный вес племенных коров в поголовье 

сельскохозяйственных организаций составил 90,8%. 

Важной составляющей успешности предприятий в Ленинградской области в 

отрасли молочного скотоводства является государственная поддержка, которая на 

сегодняшний день осуществляется в достаточно внушительном объеме. Есть не-

сколько направлений, в которых предприятия могут воспользоваться субсидиями 

или льготами (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Меры государственной поддержки молочного скотоводства [3, 6] 

Направления государственной под-

держки 

Меры государственной поддержки 

Поддержка инвестиционной активно-

сти 

-льготное инвестиционное кредитование; 

- возмещение части капитальных затрат; 

Поддержка производственной актив-

ности 

- возмещение части капитальных затрат на оборудова-

ние для маркировки; 

- компенсации затрат на транспортировку экспортной 

продукции в размере 100% от суммы 

Поддержка операционной деятельно-

сти 

- льготное краткосрочное кредитование; 

- субсидии за каждый кг реализованного 

/переработанного молока 

Дополнительная поддержка предпри-

ятий на закупку кормов (2021 г.) 

- субсидии на покупку кормов 

Поддержка развития племенной базы 

молочного скотоводства 

 - субсидии на приобретение российского племенного 

молодняка 

- субсидии на содержание маточного поголовья; 

- субсидии на содержание племенных быков-

производителей 

 

Таким образом, в России действует достаточно расширенный спектр мер под-

держки предприятий в отрасли молочного скотоводства. В первую очередь это, 

безусловно, различные льготные кредиты, которые предприятия смогли получить 

для оптимизации операционной деятельности, обновления основных фондов и 

инфраструктуры. На сегодняшний день ключевая ставка достаточно высокая, по-

этому данная мера оказалась для многих спасительным инструментом. 

С 1 января 2024 г. размер компенсаций за транспортировку продукции на экс-

порт увеличен с 25 %до 100 %. При этом, как отмечают специалисты, мера начала 
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работать еще в 2023 г. и позволила увеличить объемы поставок по сыворотке – в 2 

раза, а по сухому молоку – в 6 раз [7]. 

Рассмотрим динамику структуры государственной поддержки по основным 

направлениям в России за 2019-2024 гг., млрд. руб. (рис.3). 

 

Рисунок 3 – Динамика структуры государственной поддержки по основным 

направлениям в России за 2019-2024 гг., млрд. руб. 

 

Как демонстрируют приведенные данные, меры государственной поддержки в 

своем объеме увеличиваются, и на 2023 г. они составили 61 млрд. руб., в 2024 г. – 

61,4 млрд. руб. Увеличение поддержки в 2024 г. в сравнении с 2019 г. составило 

79,5 % [8]. 

Помимо мер поддержки государства на федеральном уровне предприятиям, 

работающим в отрасли молочного скотоводства, доступны также и инструменты 

регионального и муниципального характера. Они также включают разные 

направления, начиная от льготного кредитования и заканчивая льготными под-

ключениями к коммунальнойинфраструктуре и выдачи льготной ипотеки работ-

никам отрасли. 
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Так, в Ленинградской области в 2023 г. было просубсидировано 541,4 тысячи 

тонн реализованного молока (+32,5 тысячи тонн к 2022 г) на сумму 915,3 млн. 

рублей, в том числе за счет средств областного бюджета – 648,4 млн. рублей. На 

развитие племенного животноводства была оказана поддержка в размере 526,7 

млн. руб., а договор с Минсельхозом в рамках стимулирующей субсидии на про-

изводство молока выполнен на 105,8%. Также в регионе предприятия молочного 

скотоводства могут оформить субсидии на быков, направленных на убой в пере-

рабатывающие организации (эта мера перекрывает часть их затрат). В 2024 г. в 

Ленинградской области были введены субсидии на бычков для откорма. 

Исходя из вышесказанного, можно констатировать тот факт, что поддержка 

молочного скотоводства в Ленинградской области, в том числе со стороны госу-

дарства, осуществляется достаточно масштабно, что является хорошей базой для 

развития отрасли. 

Выводы. Потенциал животноводческого комплекса как на уровне страны, так 

и на региональном уровне достаточно высок. Отрасль молочного скотоводства 

является стратегически важным направлением для государства, поэтому под-

держка осуществляется на всех уровнях власти. В региональном аспекте развитие 

отрасли происходит неравномерно, однако Ленинградская область занимает ли-

дирующие позиции в рамках Северо-Западного округа и имеет большой потенци-

ал для развития и повышения эффективности работы предприятий отрасли. На се-

годняшний день наихудшими тенденциями отрасли являются: снижение поголо-

вья крупнорогатого скота, включая коров, и рост себестоимости молока. Тем не 

менее, снижение поголовья не оказало влияния на продуктивность молочного по-

головья, которая возросла. В 2024 г. отрасль показала высокие результаты по по-

казателю надоя на одну фуражную корову. 

В заключение можно отметить, что на сегодняшний день государственные ме-

ры поддержки на всех уровнях должны сохраняться в условиях экономической 

нестабильности. Это необходимо для предотвращения угроз не только продоволь-
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ственной, но и экономической и социальной составляющей системы националь-

ной безопасности страны. 
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